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good health –

good business
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Sinn als Motivator
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Kurzfassung
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"Wer ein Warum zu Leben hat, 
erträgt fast jedes Wie.«

(frei nach Friedrich Nietzsche, 1844 – 1900)



Thematischer Überblick

I. (Aktuelle) Relevanz der Sinnfrage?

II. «Psychosophische» Annäherung an die Sinnfrage
− Menschenbilder & Sinnklärung

− Viktor E. Frankl: Logotherapie & Existenzanalyse

III. Folgerungen für Unternehmen
− Mitarbeitende – Führung – Organisation
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I. (Aktuelle) Relevanz der Sinnfrage
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• Sinnfrage als menschliches Ur-Thema
− Philosophie  Religion  Psychologie  Management

− Menschen suchen für ihr Dasein und Wirken 
einen Grund bzw. eine Bedeutung

− Daseinsorientierung und 
-berechtigung

• Drängende Frage nach dem Sinn
− Indiz, dass Sinnhaftigkeit fehlt/

verloren gegangen ist

• Motivationskrisen
− Sinnkrisen



I. Aktuelle Relevanz der 
Sinnfrage für Organisationen
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Ziel- & Erfolgsorientierung Werte- & SinnorientierungRahmenbedingungen



I. Relevanz der Sinnfrage für Organisationen
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I. Relevanz der Sinnfrage für Organisationen
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Evolutionärer Sinn
• Sinnstiftende Orientierung von 

Unternehmen
• Sinnstiftende Formen der 

Zusammenarbeit



II. Annäherung an die Sinnfrage
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Was motiviert Menschen?

Eine Frage des Menschenbilds!

1. Wiener Schule
Sigmund Freud (1856 – 1939)

Psychoanalyse
«Wille zur Lust»

2. Wiener Schule
Alfred Adler (1870 – 1937)

Individualpsychologie
«Wille zur Macht» 3. Wiener Schule

Viktor E. Frankl (1905 – 1997)
Logotherapie & Existenzanalyse

«Wille zum Sinn»
Die drei «Wiener-Schulen der Psychotherapie»

Frankl als Vorläufer
• der Ressourcenorientierung
• der Resilienzforschung
• der «Positiven Psychologie»

http://www.thetravelpeach.com/europe-vacations/austria/sigmund-freud.jpg
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://fred5080145.files.wordpress.com/2008/09/adler.jpg&imgrefurl=http://fred5080145.wordpress.com/world-of-psychology/famous-people/&usg=__TlYkPLM1MQOPaJfM5uHR89J1JUc=&h=734&w=566&sz=276&hl=de&start=6&um=1&itbs=1&tbnid=doXwkcf0E5JTcM:&tbnh=141&tbnw=109&prev=/images?q=alfred+adler&ndsp=20&hl=de&rls=com.microsoft:de-ch:IE-SearchBox&um=1
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.eb-beratung.com/images/viktor_frankl.jpg&imgrefurl=http://www.eb-beratung.com/logotherapie/index.html&usg=__pBrExm5cpkd6RQQI_WJnuflhOnc=&h=256&w=312&sz=19&hl=de&start=15&um=1&itbs=1&tbnid=kGsVgd4TSW0TlM:&tbnh=96&tbnw=117&prev=/images?q=viktor+frankl&hl=de&rls=com.microsoft:de-ch:IE-SearchBox&sa=N&um=1


II. Annäherung an die Sinnfrage
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Selbst-
Verantwortung

Werte

Freiheit 
des Willens

Selbst-
Transzendenz

Gewissen 
als „Sinn-Organ“ 

• Sinn entsteht durch 
Werteverwirklichung

• Werte sind Sinn-Potential
• Wertefrage:

Was ist mir wirklich wichtig?

• Sinn entsteht durch 
Beziehung

• Über sich hinausgehen
• Sinnfrage:

Wozu/wofür?

Wille zum 
Sinn

Logotherapeutische
Sinnerklärung
Die geistige Dimension 
des Menschen



Was ist mir bei der Arbeit besonders wichtig?
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Intermezzo
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Was ist mir bei der Arbeit 
besonders wichtig?



II. Annäherung an die Sinnfrage

Hannes Rhiner – visias.ch 10.06.2022 – Kundenanlass SwissLife: Sinn als Motivator 13

Sinn entsteht durch Beziehung

Aus Buchstaben entstehen Worte …



II. Annäherung an die Sinnfrage
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Sinn entsteht durch Beziehung (Transzendenz)

… aus Worten entstehen Geschichten.

Im Anfang war das Wort …

Es war einmal …

The Future of Work …

Aus Buchstaben entstehen Worte …



III. Folgerungen für Unternehmen

«Wille zum Sinn» – Sinn als Motivator

• Arbeit darf Spass machen (hedonistisch)
– Arbeit soll Sinn stiften (eudaimonisch)

• Sinnfindung ist subjektiv und situativ
– Sinn kann nicht vorgegeben werden

• Werte sind die Schlüssel zum Sinn 
– Wertschöpfung durch Wertschätzung

• Freiheit & Verantwortung
– Gestaltungsraum für Werteverwirklichung

• Werte- und Sinnorientierung
– statt Zielfixierung

• Sinn entsteht durch Beziehung (Kontext/Zusammenhänge)
– mehr Kooperation statt Konkurrenz, Gemeinwohl
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III. Folgerungen für Unternehmen

«Wille zum Sinn» (Fortsetzung)
• Sinnmangel – Sinnleere – Sinnkrise

– Kompensation mit Macht und Lust
– Antriebslosigkeit – Gleichgültigkeit – Frustration – Depression

• Sinn 
…. meiner Tätigkeit?

… meines Teams?
… meiner Organisation?

• Sinnerfüllung fördert die Resilienz

• Arbeit als wichtige Sinnquelle 
– aber nicht die einzige

«Wer ein Warum [ein Wozu/Wofür]
zu Leben hat, erträgt fast jedes Wie.» 
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The Meanig of Life ….
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Literaturhinweise

• Viktor E. Frankl: 
− Trotzdem ja zum Leben sagen
− Ärztliche Seelsorge – Grundlagen der Logotherapie und Existenzanalyse
− Wer ein Warum zu leben hat – Lebenssinn und Resilienz
− und viele andere

• Frederic Laloux: Reinventing Organizations

• Anna Maria Pircher-Friedrich: Mit Sinn zum 
nachhaltigen Erfolg

• Tatjana Schnell: Psychologie des Lebenssinns

• Ruth Seliger: Positive Leadership

• Simon Sinek: Start with Wyh

• Reinhard Sprenger: Das anständige Unternehmen
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