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Kundenanlass «good health — good business»
«Den Mutigen gehort die Welt» oder «Ubermut tut selten gut»
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«Den Mutigen gehort die Welt» oder ...

Wer sich nicht einmischt, tiberldsst das Feld den Falschen

Uber
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Zwischen Mut und Ubermut — ein Spiegel unserer Zeit
Mut inspiriert. Ubermut warnt. Beides bewegt
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Kultur-Talk: Fur ein besseres Morgen
- mutige Menschen packen an

W nllnn'Zingen
N is MiEn&T0S i
e r uns a e % Warn
ANas konn? ‘:'\':ieme'mdep"as‘dent
e

Mut steht fiir Aufbruch, Haltung und Verantwortung — Ubermut verkennt die
Grenzen, verliert die Richtung und missachtet die Verantwortung
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Wer von Ihnen mag Geschenke?

«Von allen Geschenken, die uns das Schicksal gewdhrt, gibt es kein grosseres

Gut als die Freundschaft - keinen grosseren Reichtum, keine grossere Freude.»
Epikur (341-269)
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Mut zur Veranderung und zur Verantwortung
«Es ist nicht Deine Schuld, dass die Welt ist wie sie ist, aber es ist Deine
Schuld, wenn Sie so bleibt.» (Die Arzte, Deine Schuld, 2003 )

RITA Uber Rita Siissmuth

i — Rita Sussmuth (*1937) ist CDU-Politikerin, enemalige
SUSSMUTH Bundestagsprasidentin und eine engagierte Stimme fur
ot Gleichstellung, Integration und eine menschliche
und Losassen Einwanderungspolitik. Sie steht fir Mut, Integritat und eine
offene, zukunftsorientierte Gesellschaft.

Uber das Buch

— In ,Uber Mut* teilt Rita Stissmuth pragende Erfahrungen aus
ihrem politischen Leben. Sie pladiert fur Verantwortung,
Haltung und ein Miteinander, das den Menschen ins Zentrum

stellt.

BONIFATIUS

«Tatenlos auf das Ende warten — das werde ich nicht tun.»

e
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Fragen zum Thema Mut?
Aufgepasst: Wer bohrende Fragen stellt, bekommt oft [ochrige Antworten

1. Was ist Mut?

2. Welche Mechanismen konnen mutiges Verhalten im Arbeitskontext steuern?

3. Was konnen Merkmale einer mutigen Arbeitswelt sein?

4. Was kann der Nutzen von Mut fur Unternehmen sein?
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Was ist Mut?

Eine praxisnahe, wissenschaftlich fundierte Definition

Mut heisst: Eine bewusste Entscheidung treffen — trotz Angst oder Risiko — um etwas zu
tun, das als wichtig, richtig oder sinnvoll empfunden wird.

Absichtliches Handeln, nicht impulsiv, sondern reflektiert

Aus Sicht der Trotz realer Risiken oder personlicher Nachteile

Psychologie (z. B. Ablehnung, Konflikte, Unsicherheit)
bedeutet Mut:

Zielgerichtet auf ein wertvolles Ergebnis — wie Fairness
oder Integritat

Mut ist nicht die Abwesenheit von Angst — es ist die Fahigkeit, trotzdem zu handelin.

Quellen: Pury & Lopez (2010), Rate et al. (2007), Howard (2016) /,(_g
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Mut im Arbeitskontext

Mut im Unternehmen: Entscheidungsprozesse zwischen Verantwortung und Risiko

Erste Entscheidungsstufe: Zweite Entscheidungsstufe:
Wahrgenommenes Abwagung potenzieller Kosten
Verantwortungsgefuhl

Auslosendes

Mutige Tat

Ereignis

Quellen: Workplace Courage Process Model (Schilpzand et al., 2015) /@-,
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Gestaltungsideen
Praktische Tools fiir den Praxisalltag

Mut kann gelernt,
trainiert und unterstutzt

Mutige Entscheidungen
entstehen durch

Werteorientierung (Rate et
al., 2007; Pury & Lopez, 2010).

Mut braucht

psychologische

Sicherheit Edmondson, 2019) werden (Howard, 2016; Schilpzand

et al., 2015).

Empfehlung:
FUhrungskrafte sollten
psychologische Sicherheit
gezielt fordern — z. B.
Check-ins mit Reflexions-
fragen (Edmondson, 2019)
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Empfehlung:
Entscheidungen sollten
nicht nur fakten-, sondern
auch wertegeleitet
reflektiert werden — z. B.
Werte- und Entwicklungs-
quadrat (Schulz von Thun, 1998)

Empfehlung: Mut
fordernde Massnahmen,
wie Entscheidungsdialoge
einfuhren — z.B.

Delegation-Poker
(Appelo, J. (2010)
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Fazit
Positive Effekte fiir Unternehmen durch Mut-Forderung

Innovation und Kreativitat steigen (Cetiner & 0gan, 2023)

Mehr Engagement und organische Bindung (Kattiainen et al., 2024)

Problemlosungsfahigkeit und Resilienz wachsen (Howard & Holmes, 2019

e
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«Mut steht am Anfang des Handelns, Glick am Ende.»
Demokrit (460-370, der lachende Philosoph)

Es bringt schon auf den Punkt, dass Mut der Startpunkt fur Veranderungen sein
kann und Zufriedenheit und Erfullung der Lohn fluir Mut sein konnen.
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