
Zwischen KI und Selbstorganisation 

Wie verändert sich Führung und 
braucht es sie überhaupt noch?

Dr. Patrick Mollet, Mitinhaber Great Place To Work® Schweiz

good health - good business, 04.06.26
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Pilotstudie zur 4-Tage-Woche in Deutschland New York Times, 28.09.25
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Der Brand der Fabrik Corrodi & Pfister in Uster am 22. November 1832

Lithografie von G. Werner (Schweizerische Nationalbibliothek)
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Welche Bedingungen brauchen meine Mitarbeitenden, 

damit sie ihr volles Potenzial entfalten und ihre 

bestmögliche Leistung zugunsten der Organisation 

erbringen können?
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Nein, das ist nicht das Ziel!
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Das Great Place To Work Modell

Ein grossartiger Arbeitsplatz 
zeichnet sich durch Vertrauen, 
Stolz und Teamgeist für alle aus.

Ein grossartiger Arbeitsplatz ist ein Arbeitsplatz, an 

dem die Mitarbeitenden den Menschen, für die sie 

arbeiten, vertrauen, stolz auf ihre Arbeit sind und 

gerne mit ihren Kolleg:innen zusammenarbeiten. 

Und diese Erfahrung muss für jede Mitarbeiterin und 

jeden Mitarbeiter gleich sein, unabhängig davon, 

wer sie oder er ist, was sie oder er tut und wo sie 

oder er arbeitet.

Führungs-

kraft
Mitarbeiter:inVertrauen For All

Arbeit

Team

Teamgeist

Respekt

Glaubwürdigkeit

Fairness

Stolz



Was denken die Mitarbeitenden?
Trust Index : Durchschnitt aller Statements
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Durchschnittliche Schweizer Arbeitgeber

Nicht ausgezeichnete Organisationen

Best Workplaces 2025
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Wo die Best Workplaces  Schweiz 2025 besonders herausragen

Die oberen Führungskräfte leben die besten Eigenschaften unserer Organisation vor.

74%

52%

85%

Die Führungskräfte lassen ihren Worten Taten folgen.

71%

53%

85%

Die Führungskräfte suchen und beantworten ernsthaft Vorschläge und Ideen der Mitarbeitenden.

73%

55%

86%

Die Führungskräfte zeigen aufrichtiges Interesse an mir als Person und nicht nur als Arbeitskraft.

78%

59%

88%

Die Führungskräfte beziehen die Mitarbeitenden in Entscheidungen ein, die ihre Arbeit oder das Arbeitsumfeld betreffen. 

66%

48%

79%

Durchschnittliche 

Schweizer Arbeitgeber 

Best Workplaces  

Schweiz 2025

Nicht ausgezeichnete 

Organisationen
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Purpose Mastery Autonomy

WOLLEN KÖNNEN DÜRFEN

Zielsetzung Skills & Tools Vertrauen & Normen



KI Projekte scheitern nicht an 

der Technologie, sondern an 

der Kultur

Es braucht eine Innovations- & 

Fehlerkultur

Führung muss neu gedacht 

werden
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Ich freue mich auf den 
Austausch!
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Great Place To Work® sind die weltweiten Expert:innen für 

Arbeitsplatzkultur. Unser Ziel ist es, eine bessere Welt zu schaffen, 

indem wir Organisationen dabei unterstützen, grossartige 

Arbeitsplätze für alle zu schaffen. Wir geben Führungskräften und 

Organisationen die Anerkennung und die Instrumente an die 

Hand, um eine durchweg positive Erfahrung für alle Mitarbeitenden 

zu schaffen und eine Kultur zu fördern, die nachweislich zur 

Wertschöpfung von Organisationen beiträgt, das Leben und die 

Gesellschaft verbessert. 

Seit 1992 haben wir mehr als 100 Millionen Mitarbeitende auf der 

ganzen Welt befragt und diese Erkenntnisse genutzt, um zu 

definieren, was einen grossartigen Arbeitsplatz ausmacht: 

Vertrauen.

Kontaktieren Sie unsAdresse

GPTW Switzerland AG

Schiffbaustrasse 7

8005 Zürich

www.greatplacetowork.ch

+41 44 244 31 10

CH_info@greatplacetowork.com

www.greatplacetowork.ch
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Ein Bild, das Zeichnung enthält.

Automatisch generierte Beschreibung
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Great beginnt hier.

https://www.facebook.com/GreatPlacetoWorkCH/
https://www.youtube.com/channel/UCw9UXOc1sZrD8O6Orc8LByA
https://www.linkedin.com/company/great-place-to-work-switzerland/
https://www.fr.greatplacetowork.ch/
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