Je spater, umso teurer
Burnout, Angste und Depressionen im Arbeitskontext?
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... Ist tierisch menschlich!




Angepasste Stressreaktionen sind (E

- : N _\3 University of
uberlebenswichtig i Zurich™

> Vorbereitung von Handlungstendenzen

> Kampf oder Flucht Reaktion (Mobilisierung von Kraft
durch erhohte Herzrate, schnellere Atmung,
Gehirnblutfluss vermindert, schwitzen, verminderter
Speichelfluss, verminderte Verdauungsaktivitat)

> Wirft existentielle Fragen auf (bedingte Lebenszeit /
Was ist mir wichtig? / Wo mochte ich mich
engagieren? / Was mochte ich meinen Kinder
mitgeben?)

> Angst als sozialer Hinwelis
> Flexibles Stresserleben ist normal!



Angepasste Angstreaktionen sind B University of
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maximales Angsterleben

A
A Fussgangerstreifen

Was geht soeben gerade ab bei Ihnen?
Wie beruhigen Sie sich wieder?
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Verlauf eines Tages
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Burnout - Was ist das?
Klinische Bilder bei der Arbeit

% University of
J Zurich™

- Psychotherapie
‘IR im Dialog ..

--- Korrekturexemplar: Vercffentlich

Psychodynamische Therapie, Systemische Therapie, Verhaltenstherapie, Humanistische Therapien

Burnout 2.0

Der Begriff Burnout
Wie kann er in der
Psychotherapie sinnvoll
eingesetzt werden?
Seite 23

--- Proof copy: publication (also online), reproduction and further transmission is not allowed.

s+ Neuroenhancement
Substanzkonsum als
dysfunktionale
Bewiltigungsstrategie

Seite 65

Coaching
Alternative zur
Psychotherapie?
Seite 80

orrekturexemplar: Veroffentlichung (auch online), Vervielfaltigung oder Weitergabe nicht erlaubt.
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Klinische Bilder bei der Arbeit ek Zurich™

> Verhalten: Erschopfung, Energiemangel, Schlafprobleme

> Leistung: Konzentrations-, Gedachtnis und
Entscheidungsprobleme

> Motivation: Verringerte Initiative und Kreativitat

> Verpflichtung: Gefuhl mangelnder Anerkennung, Gleichgultigkeit,
verletzte Ehre, Verbitterung

> Sozial: Sozialer Rickzug, weniger Kontaktfreudig

> Korperlich: Enge-Gefuhl in der Brust, Atembeschwerden,
Rlckenschmerzen, Korperpflege, Alkohol- und
Medikamentenabhangigkeit

> Ausserhalb der Arbeit: Probleme in Partnerschaft und Familie



Burnout - Was ist das? _ S university of
Klinische Bilder bei der Arbeit i Zurich™

> Motivation: Idealistische Begeisterung > Stillstand > Frustration

> Verpflichtung: Emotionale & korperliche Erschopfung >
Dehumanisierung > Selbstabwertung

> Psychosoziale Spirale: Prokrastination > Angststérungen &
Depression > Alkohol-& Medikamentenmissbrauch >
Arbeitsausfalle > Arbeitslosigkeit > Scheidung > Konkurs > Suizid

> Psychische Storungen: Depression, Generalisierte
Angststorung, Panikstorung, Anpassungsstorung,
Personlichkeitsakzentuierung



Burnout - Was ist das?
Wie oft
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,Burnout-Erleben” & ,,ausgebrannt sein” mit und

ohne Anzeichen einer Depression

14.000

Burnout-Erleben: n= 3.732
Ausgebrannt sein: n = 14.501

11.955

12.000

~ Jeder 2.Teilnehmern mit
LBurnout-Erleben”,
hatte eine Depression

10.000

8.000

6.000

4.000
2.234
2.000 1.498 -
0 |

Burnout-Erleben Geflhl ausgebrannt

6% ,,Burnout erleben”®

QUELLE: Stressmonitor 11/2012 - 11/2016, n = 37.380

1/3 ,ausgebrannt

» Mit Depression

» Ohne Depression

~ Jeder 5. Teilnehmer,
der das Gefilhl hatte
sausgebrannt® zu sein,
hatte elne Depression
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Psychotherapie bei Angst und Depression ‘... zurich
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Behandlungsmodell-Beispiel P,
Psychotherapie bei Angst und Depression . zurich™

- Ich bin hasslich
- Ich bin zuwenig leistungsfahig
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FRED, % University of

Anspannung / - Schlafprobleme

Nervositat - Unruhe

A

- Ich bin der dicke Tolpel L f
- Ich enttidusche andere -~
x/
Automatische
Ausloser/ > negative
Stress Gedanken
- Umzug in Schweiz
- Kompetitives Umfeld T
- Kaum Freunde

Vermeidung /
Sicherheitsverhalten

- ZuU Hause
- Internet

- Aufgaben verschieben

» Angste

v

- Grunde vorschieben

N - Konzentration

Gedankenrasen /

Planen

- Kurzfristige Plane schmieden
- Termine setzen
- Aktueller Stress vorschieben



Behandlungsmodell-Beispiel £ Universityof
Psychotherapie bei Angst und Depression ‘..’ zurich™

Anspannung /

kognltlve : ,’/ Nervositat Entspannung
Umstrukturierung -~ PO
Psychoedukation e
&
Automatische
Ausloser/ > negative » Angste
Stress Gedanken
| |
Vermeidung / Gedankenrasen / -
Sicherheitsverhalten . Planen Image.ry
exposition

Verhaltensexperimente



Zweidimensionales Verstandnis psychischer
Gesundheit

Healthy

\ Gesundheitstatus |
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Health Status
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Cacioppo & Brentson, 1994

18



Gesundheit
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Behandlungsmodell-Beispiel
Psychotherapie bei Angst und Depression

Moderne Psychotherapie:

- Detaillierte Diagnostik (mittels strukturierter Interviews und
psychologischer Fragebogen)

- Therapien im Rahmen klar umgrenzter Ziele

- Strukturierte Therapien mit Selbsthilfe-Anleitungen

- 1. wochentliche Sitzung zu 50-Minuten

- Begrenzte Therapiedauer: Zwischen 15 - 30 Sitzungen

- Im Einzel-, Gruppen- oder Paar-/Familiensetting

- Einsichts- und Verhaltensorientiert




Empirische Evidenz
moderne Psychotherapie

=

U1 University of
= Zurich™

=

o
2 VRN
e 2
oo
3=

|'['- ) ;

|

°
Bruce E. Wampold Dle

Zac E.Imel

Christoph Flickiger PSYChOtherapie-
Debatte

Was Psycnotieragis
wirksam macht
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1.5+

1.0

d = .80!

0.5
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Klinische étichprobe Comp'leter—
Stichprobe

Wampold, Imel & Fluckiger, 2018

Nicht ko'morbide
Stichprobe

HMO Stichprobengrofie
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Benchmark aus
klinischen Studien

Wirksamkeit der Behandlung
naturlicherVerlauf
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Ervaunschie
Effekte

Umkenhrende
Effekle

Wampold, Imel & Fluckiger, 2018
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Chemotherapie bei Brustkrebs

Ervauinschle
Effekte

Umkenhrende
Effekle

Wampold, Imel & Fluckiger, 2018



mittel

Umkenrende
Effekle

Erwunschte Effekte direkt durch den Arbeitsgeber

Wampold, Imel & Fluckiger, 2018



Empirische Evidenz:
Moderne Psychotherapie zusatzlich zu
ublicher medizinischer Behandlung (TAU)

0-4 months 5-11 months 11-18 months

k 14 10 &
. A0*** B O***

g (Cl) 22,.57 17, .45 08, .31

Q 30.5%* 8.3 5.4

5 61% 11% 0% s

Erwunschte Effekte falls der Arbeitsgeber
kosten sparen will und wartet

Umkehrende
Effekle

Fluckiger, 2014 (uber 20 Studien)

Hausaufgaben d = 0,29




Empirische Evidenz:
Moderne Psychotherapie zusatzlich zu
ublicher medizinischer Behandlung (TAU)

0-4 months 5-11 months 11-18 months

k 14 10 6
g 0% ** R Q¥
g (Cl) 22,.57 17, .45 .08, .31
Q 30.5%* 8.3 5.4
12 61% 11% 0%

Milchbuchrechnung: 20 x 200.- eid. anerk. Psychotherapie = 4000.-
= 5 Tage Handwerker-Tagessatze zu 800.-
(nicht unublich: Arbeitsausfalle uber Monate )
= 5 Tage stationare Behandlung zu 800.-

(ubliche stationare Kosten; 40 Tage = 32°000.-)
Fluckiger, 2014 (uber 20 Studien)



Empirische Evidenz:
Moderne Psychotherapie zusatzlich zu
ublicher medizinischer Behandlung (TAU)
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BESTEN DANK!
Burnout, Angste und Depressionen im Arbeitskontext?
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