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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser

Swiss Life hat im Jahr 2014 - wie bereits in den Vorjahren -
ihre finanzielle Stabilitit, ihre Leistungsfihigkeit und

ihre Wettbewerbsfihigkeit eindriicklich unter Beweis ge-
stellt. In einem Umfeld, das nachhaltig von tiefen Zinsen
und tiefen Kapitalertragen gepragt ist, konnte Swiss Life
mit der auf Sicherheit und Ausgewogenheit ausgelegten
Anlagestrategie eine gute Gesamtverzinsung der Altersgut-
haben zu Gunsten der Versicherten erzielen. Ebenso hat
Swiss Life ein erfreuliches Wachstum bei den Primien-
einnahmen realisiert und sorgt mit einer weiteren Erho-
hung der technischen Riickstellungen fiir Kontinuitit
und langfristige Stabilitit.

Die Nachfrage nach Vollversicherungsldsungen ist unver-
dndert hoch. So konnten die gesamten Primieneinnahmen
um 11 Prozent gesteigert werden. Die Sparpramien lagen
mit CHF 7,3 Mia. 12 Prozent tiber den Einnahmen des
Vorjahres. Das Volumen der Vertragsabginge lag wie bereits

schon im Vorjahr auf sehr tiefem Niveau.

Die ausbezahlten Versicherungsleistungen beliefen sich
im vergangenen Jahr auf CHF 5,7 Mia. und blieben damit
im Vergleich zu den Vorjahren stabil.

Die Verwaltungskosten konnten 2014 dank der konse-
quenten Umsetzung der Effizienzsteigerungsmassnahmen
erneut gesenkt werden. So sanken die Kosten pro aktive
versicherte Person um 6,5 Prozent von CHF 492 auf

CHF 460.

Die ausgewiesene Netto-Rendite auf Buchwerten betrug
2014 solide 3,51 Prozent. Dieses angesichts des aktuellen
Anlageumfeldes ausgezeichnete Ergebnis konnte dank einer
zielstrebigen und auf Sicherheit ausgelegten Anlagepolitik

erzielt werden.

Wie bereits in den Vorjahren konnten 2014 mit CHF 783
Mio. zusitzliche technische Riickstellungen gebildet
werden, welche die finanzielle Stabilitit weiter festigen und
die langfristige Finanzierung der Leistungsversprechen

nachhaltig sichern.

Die Ausschiittungsquote beim Geschift, das der Mindest-
quote unterstellt ist, lag 2014 bei 92,6 Prozent, womit

der gesetzlich geforderte Wert von 90 Prozent erfillt wurde.
Zudem erlaubte es das Ergebnis, dem Uberschussfonds
insgesamt CHF 265 Mio. zuzuweisen (nach CHF 317 Mio.
im Jahr 2013). Der Stand des Uberschussfonds am Jahres-
ende liegt damit auf dem Niveau der Vorjahre. Die Ver-
sicherten konnen dadurch auch in Zukunft von hohen
Uberschiissen profitieren.

Die Reform der Altersvorsorge 2020 ist ein Vorhaben,

das fiir die Stabilitit des Dreisdulensystems von zentraler
Bedeutung ist. Sie folgt einem gesamtheitlichen Ansatz,
der die Interessen der Versicherten ins Zentrum stellt und
das Leistungsniveau der 1. und 2. Siule sichert. Swiss Life
engagiert sich fiir eine umfassende Reform und fiir lang-
fristig tragbare Leistungsparameter. Insbesondere die
Anpassung des Umwandlungssatzes im BVG-Obligatorium
ist angesichts des aktuellen Zinsumfeldes und der weiter-

hin steigenden Lebenserwartung dringend notwendig.

Das erzielte Wachstum, das tiefe Volumen an Vertrags-
abgingen, die erneuten Verbesserungen im Bereich der Ver-
waltungskosten und das stabile Anlageergebnis zeigen,

dass Swiss Life mit ihrem Angebot und Garantien auf dem
richtigen Weg ist. Als Vollsortimenter bietet Swiss Life ihren
Kunden Lésungen an, die deren Bediirfnissen entsprechen.
Insbesondere sind die Vollversicherungslésungen zentraler
Bestandteil des Angebotes von Swiss Life. Mit den tiber

die vergangenen Jahre konsequent und nachhaltig verfolgten
Massnahmen schafft Swiss Life die Basis, dem Kunden-
bediirfnis nach Garantien und Sicherheit auch im aktuellen
Umfeld zu entsprechen.
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Hans-Jakob Stabel
Leiter Geschdftsbereich Unternebmenskunden
Mitglied der Geschdftsleitung



Auf einen Blick - die Betriebsrechnung
Kollektivleben Schweiz

Ertrag 2014 2013
Primienertrag 8196 7374
Sparprimien 7304 6505
ﬁigikoprammn """""""""""""""""""""""""""""" 6 666
kgétenprammn """""""""""""""""""""""""""""" 20 203
Kapitalanlageertrige netto 2074
Direkte Kapitalanlageertréige 2047
1
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _3
"""""""""""""""" -128
Ubriger Ertrag 24 31
Riickversicherungsergebnis -1 -1
Gesamtertrag 10293 9403
Aufwand 2014 2013
Versicherungsleistungen brutto 5671 5553
Leistungen infolge Alter, Tod und Invahdxtat 2052 2113
“Isgé£zug1gke1tsle1stungen """""""""""""""""""""" 2923 2 793
.}{l'i“ckkaufswerte """""""""""""""""""""""""""" 662 613
“I:élétungsbearbeltungsaufwendungen """""""""""""""""""""""" 4 3 4
Verinderungversicherungstechnische Riickstellungen brutto 3907 3086
Altersguthaben 2371 1991
WD.;;kungskapmal fur laufende Alters und Hmterbhebenenrenten """""""""""""""""" a4 869
WD.;;kungskapmal fur laufende Invahdenrenten """""""""""""""""" b7 _64
WD.;_Hckungskapmal Fre1zug1gke1tspohcen """""""""""""""""""""" 1 138
ﬁﬁékstellung fiir eingetretene, noch nicht erledlgte Ver51cherungsfalle """""""""""""""""" e 14
ﬁ‘l")“rlge techmsche Ruckstellungen """""""""""""""""" g0 138
Abschluss- und Verwaltungskosten brutto 211 215
Ubriger Aufwand 34 35
Dem Uberschussfonds zugewiesene Uberschussbeteiligung 265 317
Betriebsergebnis 205 197
Gesamtaufwand 10293 9403

Alle Angaben in Mio. CHF



Aufgliederung der Sparprimie

Aufgliederung der Sparprimie 2014 2013
Beitrige zur Alimentierung der Altersguthaben 2254 2127
Eingebrachte Altersguthaben (Diensteintritt, Neuanschluss) s 3709
Emlagen fiir ﬁberﬁégfnene Alters- und Hinterbliebégéhrenten .................................................. 71 ..... 40
Emlagen fir ﬁberﬁsgﬁene Invalidéglur“enten """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 26 .... 16
Emlagen fir F reiziiéiékeitspolicen """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 782 .... 613
Total Sparpramien 7304 6505

Alle Angaben in Mio. CHF

Grundsitze der Rechnungslegung

Die Betriebsrechnung berufliche Vorsorge umfasst das Ge-
schift mit der beruflichen Vorsorge in der Schweiz. Die gesetz-
lichen Grundlagen bilden das BVG (Bundesgesetz tiber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge), das
VAG (Versicherungsaufsichtsgesetz) und deren Verordnungen.

Die wesentlichen Einnahmegrdssen der Betriebsrechnung
sind periodische Pramien, Einmalprimien und Kapitalertrige.
Die Versicherungsleistungen bestehen vorwiegend aus Leis-
tungen fur Alter, Invaliditit und Tod, sowie Kapitalleistungen
infolge Freiziigigkeit und Riickkauf.

Die Ausfithrungen basieren auf dem statutarischen Abschluss.
Der statutarische Abschluss Schweiz stellt die Schweizer Kol-
lektiv- und Einzelversicherung aus versicherungstechnischer

Sicht dar. Auf seiner Grundlage kann die Eidgendssische
Finanzmarktaufsicht FINMA die Einhaltung der Solvenz- und
anderer Vorschriften tiberpriifen. Der statutarische Abschluss
bildet die Grundlage fiir die Uberschusszuweisung an die
Versicherungsnehmer, die Dividendenpolitik und die Bericht-
erstattung an die Aufsicht.

Der statutarische Abschluss ist nicht zu verwechseln mit dem
Konzernabschluss Swiss Life. Letzterer stellt den Geschifts-
gang der gesamten Gruppe aus Aktionirssicht dar. Er wird
nach einheitlichen Regeln gemiss IFRS (International Finan-
cial Reporting Standards) erstellt. In den Jahresabschluss
fliessen auch die Ergebnisse der auslindischen Tochter ein.
Ein direkter Vergleich mit dem Geschiftsergebnis Schweiz

ist nicht moglich.

Nachweis zur Einhaltung der Mindestquote

Das Geschift der beruflichen Vorsorge kann in die drei
Prozesse Sparen, Risiko und Kosten gegliedert werden. Mit
den Ertrigen werden zuerst die jedem Prozess zugeordne-
ten Aufwendungen gedeckt. Der verbleibende Ertrag wird

anschliessend zur Bildung von Reserveverstirkungen zur
nachhaltigen Sicherung unserer Leistungsversprechen und
zur Alimentierung des Uberschussfonds verwendet.

Prozess Einnahmen Zugeordnete Leistungen

Sparprozess Nettokapitalertrag Verzinsung der Altersguthaben und Deckungskapitalien fiir laufende Renten,
Umwandlung des Altersguthabens in Altersrenten

Risikoprozess Risikopriamie Auszahlung von Invaliditits- und Hinterlassenenleistungen, Bildung von
Deckungskapitalien fiir neu entstehende Renten

Kostenprozess Kostenprimie Dienstleistungen im Rahmen der Verwaltung von Vorsorge- und Versicherungslésungen

und der Kundenberatung




Der Mindestquote unterstelltes Kollektivgeschift

Das Kollektivgeschift ist zu einem grossen Teil der Min-
destquote unterstellt. Die gesetzlichen Bestimmungen zur
Mindestquote - auch Legal Quote genannt - sehen vor,
dass mindestens 90 Prozent der Ertrige zu Gunsten der

messen partizipieren.

Versicherungsnehmer zu verwenden sind. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Versicherungsnehmer an einem
allfilligen Gewinn einer Versicherungsgesellschaft ange-

2014 2013
Summe der Ertragskomponenten 2477 2387
Sparprozess 1746 1681
ER;;koprozess """""""""""""""""""""""""""""""""" s 517
k;;tenprozess """""""""""""""""""""""""""""""""" s 189
Summe der Aufwendungen 1463 1146
Sparprozess 933 610
R151ko prozess T 324 . 32 9
kg;tenprozess """""""""""""""""""""""""""""""""" 206 207
Bruttoergebnis 1014 1241
Aufnung (+) oder Auflésung (-) technischer Riickstellungen 692 846
Im Sparprozess
Langlebigkeitsrisiko 413 604
Bé;kungslucken bel Rentenumwar'l‘('t‘liung """""""""""""""""""""""""" 29 170
é;ﬁsgarannen """""""""""""""""""""""""""""""" o O
.\%‘/él‘rtschwankunge“l;‘Kap1talan1agen' """"""""""""""""""""""""""""" o 0
Im Risikoprozess
Gemeldete, noch nicht erledigte Versicherungsfille* 15 70
“]é‘lur'l‘getretene noch nicht gemeldeté{/ers1cherur1gsf'z‘xi'l‘e """"""""""""""""""""" > . 1
ééﬂadenschwank;;‘lgen """"""""""""""""""""""""""" BT 1
:1‘;;1;1fumstellunge;ﬁnd Tarlfsanw;dngen """""""""""""""""""""""""" 0 . O
Kosten fiir zusitzlich aufgenommenes Risikokapital 0 0
Zuweisung an den Uberschussfonds 139 214
Ergebnis der Betriebsrechnung 183 181
Ausschiittungsquote 92,6 % 92,4%

Alle Angaben in Mio. CHF

*Einschliesslich Aufnung der Deckungskapitalverstirkungen fiir Invaliden- und Hinterbliebenenrenten

Swiss Life hat im Jahr 2014 im Geschift das der Mindest-
quote unterstellt ist insgesamt CHF 2 294 Mio. zugunsten
der Versicherten verwendet. Mit einer Ausschiittungsquote

von 92,6 % werden die gesetzlichen Mindestanforderungen
erfille.



Der Mindestquote nicht unterstelltes

Kollektivgeschift

Der Mindestquote nicht unterstellt sind Vertrige, welche
iiber eine spezielle Regelung der Uberschussbeteiligung
verfiigen. Dazu zihlen Vertrige mit eigener Einnahmen-

und Ausgabenrechnung. Hier richtet sich die Partizipation

an einem allfilligen Uberschuss nach dem vertragsindividu-

ellen Risikoverlauf.

2014 2013
Summe der Ertragskomponenten 489 481
Sparprozess 328 318
ﬁi;koprozess """""""""""""""""""""""""""""" “w 149
kgétenprozess """""""""""" “w 14
Summe der Aufwendungen 250 255
Sparprozess 177 163
ﬁgikoprozess """""""""""""""""""""""""""""" s 76
kgétenprozess """""""""""""""""""""""""""""" s 16
Bruttoergebnis 239 226
Aufnung (+) oder Auflésung (-) technischer Riickstellungen 91 107
Im Sparprozess
Langlebigkeitsrisiko 67 63
Bé;kungslucken be1 Rentenumwar'l‘;iiung """""""""""""""""""""""" s 3 4
“il;sgarannen ......................................................................................................................
.\%‘/;rtschwankunge;‘Kap1talanlager'1 """"""""" 0
Im Risikoprozess
Gemeldete, noch nicht erledigte Versicherungsfille* 2 S
“I*‘Zul'l‘;getretene nOCH“I"IICht gemeldetg{/erslcherungsf;ﬁe """"""""""""""""""""" o 1
“S‘;éﬁadenschwankl;;lgen """"""""""""""""""""""""""" ~i; [ 4
:I:;;lfumstellunge;ﬁnd Tarlfsame;il‘ngen """""""""""""""""""""""" o 0
Kosten fiir zusitzlich aufgenommenes Risikokapital 0 0
Zuweisung an den Uberschussfonds 126 103
Ergebnis der Betriebsrechnung 22 16
Ausschiittungsquote 95,5 % 96,6 %

Alle Angaben in Mio. CHF

*Einschliesslich Aufnung der Deckungskapitalverstirkungen fiir Invaliden- und Hinterbliebenenrenten

Swiss Life hat im Jahr 2014 im Geschift das nicht der
Mindestquote unterstellt ist insgesamt CHF 467 Mio.
zugunsten der Versicherten verwendet.



Zusammenfassung

*MQ **NMQ Total
Bruttoeinnabmen 2477 489 2966
Leistungen zugunsten der Versicherten
Summe der Aufwendungen 1463 250 1713
Verinderung der technischen Riickstellungen 692 91 783
Zuweisung an den Uberschussfonds 139 126 265
Betriebsergebnis 183 22 205
Ausschiittungsquote 92,6 % 95,5% 93,1%
Anteil am Gesamtertrag 74% 4,5% 6,9%

*MQ: der Mindestquote unterstellt
** NMQ: nicht der Mindestquote unterstellt

Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen brutto Obligatorium Uberobligatorium
Altersguthaben 33003 16965 16038
i;;éltzlicheHl{i'l.ckstelh'l;g fiir Zﬁié{inftige Iié;ltenum'\‘x'/;ndlunge;‘ H 1 581'. H 10 28. ....... 5 53
Bégkungskééital fur l;dfende A"I{ers— und ﬁinterbliégénenrengégl H 9 84(5 H 442 1 ....... S 419
mljé;i(ungsks;i;ital fiir lé;ifende Ir;/'é.lidenrer;{en """""" H 2 101'. ‘ 1 272H ....... 829
Bégkungsk;éitalversté;Li;ung deur' Hl‘aufende'r‘l'”}‘{enten """""" ‘ 2 776 H 1 284 ....... 1 492
Bégkungskééital Freiz'tli‘gigkeitsgélicen """"""""" H 3 283: ‘ -
.Iiagkstellur;éuﬁir eingé&etene, noch nicht gﬁedigte véfsicherugésfille H 81(5 ...........
&‘;;érungsfgﬁds """"""""""""""" 85 8 ...........
“C‘;l;;geschriégene Uber';(':‘hussangéi‘le """"""""" 16(5 ...........
Ubrlge Versi;‘lulerungst;é‘hnische'iﬁckstelli‘l"r;gen """""" ‘ 2 987: ...........
Total versicherungstechnische Riickstellungen 57399

Alle Angaben in Mio. CHF

Swiss Life hat unter Berticksichtigung des weiterhin an-
haltenden tiefen Zinsniveaus zusitzliche Schritte zur Sicher-
stellung der Verpflichtungen gegentiber den Destinatiren
vorgenommen. Mit der Bildung von zusitzlichen versiche-
rungstechnischen Riickstellungen konnte die zukiinftige
Zinsbelastung weiter gesenkt werden. Dies erlaubt Swiss Life

in Zukunft weiterhin ihr Kundenversprechen in voller
Sicherheit erfiillen zu kénnen. Zudem verfigt Swiss Life
tiber einen gut dotierten Uberschussfonds, der den
Destinatiren auch in Zukunft eine hohe Partizipation
an den Ertrigen garantieren wird.



Der Uberschussfonds

Der Uberschussfonds ist eine Riickstellung fiir zukiinftige
Uberschussbeteiligungen. Er dient dazu, Schwankungen

im Geschiftsverlauf zu glitten und eine stabile Uberschuss-
beteiligung der Versicherungsnehmer zu gewihrleisten.

Der Uberschussfonds darf ausschliesslich zugunsten der
Versicherungsnehmer verwendet werden. Er wird Gber

ihm werden die Verteilungen an die Versicherungsnehmer
entnommen. Gelder, die in den Uberschussfonds fliessen,
muiissen spitestens nach finf Jahren an die Versicherungs-
nehmer weiter gegeben werden. In einem Jahr duirfen
nicht mehr als zwei Drittel des Uberschussfonds an die
Versicherungsnehmer ausgeschiittet werden.

die Zuweisung aus der Betriebsrechnung gespiesen. Aus

Stand Uberschussfonds Ende 2013 585
Den Vorsorgeeinrichtungen zugeteilt 277
{};lg;isationskg;rektur """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 0
Dem Uberschu;;fonds zur'béckung ein;; Betriebsd;f:i‘zits entno;;men """"""""""""""""""""""""""""" 0
Dem Uberschu;;fonds aus'a'(‘e“r Betriebsr;éhnung zuéé'\;viesen """""""""""""""""""""""""""""""" 265
Stand Ende 2014 573
Alle Angaben in Mio. CHF

Vom Ergebnis 2014 konnten dem Uberschussfonds

Kollektivleben insgesamt CHF 265 Mio. zugewiesen werden.

Der Teuerungsfonds

Der Teuerungsfonds ist eine versicherungstechnische die Preisentwicklung. Der Teuerungsfonds wird aus
Riickstellung. Er finanziert die zukiinftigen Anpassungen Teuerungsprimien der aktiven Versicherten gespiesen.

der laufenden Invaliden- und Hinterlassenenrenten an

Stand Teuerungsfonds Ende 2013 842
Vereinnahmte Teuerungsprimien 12
Tatifzins 4
Aufwand fiir teul';erungsbed:i;éte Erht')hl;r'l‘gen der R'i;il;orenten """""""""""""""""""""""""""""""" 0
Eggﬁahme zug'l‘;glsten der ]éégfiebsrechﬁ;ﬁg """""""""""""""""""""""""""""""""""" 0
Stand Ende 2014 858

Alle Angaben in Mio. CHF



Weitere Kennzahlen

Anzahl Kollektivvertrige

Umwandlungssatz Uberobligatorium Manner (Pensionierungsalter 65)

Angaben zum Anlagejahr 2014

Auch im Jahr 2014 fielen die Langfristzinsen weiter und
erreichten zum Jahresende historische Tiefststinde.
Deflationsingste, in der zweiten Jahreshilfte befeuert durch
den Preiszerfall von Rohdl, stellten einen massgeblichen
Treiber dar. Zudem fiihrten geopolitische Spannungen

zu einer erneuten Flucht in sichere Werte, so dass sich die
Rendite einer 10-jihrigen Staatsanleihe der Eidgenossen-
schaft zum Jahresende auf demselben Niveau befand wie
diejenige einer japanischen Staatsanleihe, knapp tiber 0,3 %.
Dank der Erwartung einer strafferen Geldpolitik im Jahr
2015 korrigierten die US Zinsen weniger stark nach unten.

Die Performance der grossen Borsenindizes fiel im Jahr
2014, anders als in vorangegangenen Jahren, sehr unter-
schiedlich aus. Trotz starkem Wirtschaftswachstum schloss
der britische Aktienindex das Jahr mit einem Minus von
2,7% als Schlusslicht ab, wihrend der SMI annihernd

9% Zuwachs verbuchte und der S&P500 als Spitzenreiter
mit 12,4% im zweistelligen Bereich abschloss. Gemeinsam
war allen Indizes die deutliche Korrektur sowohl im Okto-
ber als auch im Dezember 2014. Geopolitische Risiken,
Unsicherheiten beztglich der kiinftigen Entwicklung der
Eurozone und der freie Fall des Olpreises ziigelten immer

wieder den Risikoappetit der Anleger und sorgten im
Schlussquartal fir erhohte Volatilitit.

Wir blicken zuriick auf ein Jahr, in dem der US Dollar
seine Wiederauferstehung feierte. Der Euro hingegen neigte
weiterhin zur Schwiche. Gegen Jahresende zwang die zu-
nehmende Risikoaversion unter den Investoren die Schweize-
rische Nationalbank zur Einftihrung des Negativzinses und
zu erneuten Interventionen am Devisenmarkt, um den Wert
des Euro zu stiitzen.

Swiss Life hat in diesem Umfeld an der in den Vorjahren
implementierten Strategie festgehalten. Im anhaltend tiefen
Zinsumfeld investierte Swiss Life in qualitativ gute Unter-
nehmensanleihen. Die stark gefallenen Zinsen haben sich
sehr positiv auf die Bewertung der Anleihen ausgewirke.
Der Liegenschaftsbestand wurde wie in den Vorjahren weiter
ausgebaut. Die Aktienquote wurde, ausgehend von einem
tiefen Niveau, erhoht. Mit diesen Massnahmen erzielte
Swiss Life auf den Kapitalanlagen fiir die berufliche Vor-
sorge eine Nettorendite von 3,51% (2013: 3,66%). Die Anlage-
performance auf Marktwerten lag bei 11,44% (2013: -2,38%).



Angaben zur Anlagepolitik von Swiss Life

Swiss Life verwaltet ihre Kapitalanlagen so, dass das einge- Deckung von Wertschwankungen der Aktiven und Passi-
setzte okonomische Risikokapital mit ihrer Risikoneigung ven zur Verfiigung zu haben. Die Anlage der Vermogen der
im Einklang steht. Swiss Life betreibt daftir ein Asset and Versicherungsnehmer, der freien Reserven des Unterneh-
Liability Management (ALM), bei dem Erkenntnisse aus mens sowie des Eigenkapitals erfolgt stets unter der Bertick-
den Risikoabschitzungen als Basis fiir die Anlagestrategie sichtigung klarer Kriterien beziiglich Sicherheit, Rendite

herangezogen werden. Ziel ist es, fillige Leistungen jederzeit und Liquiditit.
bezahlen zu konnen und stets gentigend Eigenkapital zur

Das Anlageportefeuille im Detail

Kapitalanlagebestand nach Anlagekategorien per 31. Dezember 2014 (in Prozent des Buchwertes).
Das Total betrigt CHF 62751 Mio. (alle Angaben in Klammern in Mio. CHF).

Guthaben aus derivativen Anlagen in Beteiligungen und
Finanzinstrumenten 1,35 % (849) verbundenen Unternebmen 0,53 % (332)
Private Equity und Hedge Funds 0,10% (62) ' Fliissige Mittel und Festgelder 1,73 % (1086)

Anteile an Anlagefonds 1,50% (940) Immobilien 12,07 % (7576)

Schweizerische und auslandische Aktien
0,96 % (602)

Festverzinsliche Wertpapiere
in Schweizer Franken 40,78 % (25 586)

Hypotheken und andere
Nominalwertforderungen 6,38% (4006)

Festverzinsliche Wertpapiere
in auslandischen Wabrungen 34,60% (21712)
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Kapitalanlagen

Kapitalanlagen Buchwert Marktwert
Kapitalanlagebestand zu Beginn des Rechnungsjahres * 56655 59920
Kapitalanlagebestand am Ende des Rechnungsjahres* 61521 70155
Anteil der Kollektivanlagen ** 1,40%
Anteil der nicht kostentransparenten Kapitalanlagen** 0,54 %
Alle Angaben in Mio. CHF

*Total Kapitalanlagen minus Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten
**Gemessen am Marktwert des Kapitalanlagebestands am Ende des Rechnungsjahres
Bewertungsreserven
Bewertungsreserven zu Beginn des Rechnungsjahres 3265
Bewertungsreserven am Ende des Rechnungsjahres 8634
Verinderung der Bewertungsreserven 5369
Rendite und Performance Brutto Netto
Kapitalanlageertrag 2202 2074
Rendite auf Buchwerten* 3,73% 3,51%
Performance auf Marktwerten ** 11,64% 11,44%
Alle Angaben in Mio. CHF

*Kapitalanlageertrag in Prozent des durchschnittlichen Buchwertes
**Kapitalanlageertrag und Verinderung der Bewertungsreserven in Prozent des durchschnittlichen Marktwertes
Vermoégensverwaltungskosten
Kosten der Vermdgensbewirtschaftung* 128
In Prozent der Kapitalanlagen zu Marktwerten 0,20%

*in Mio. CHF

Die Vermogensverwaltungskosten enthalten simtliche
interne Kosten, die sich durch die Anlagetitigkeit ergeben

sowie die externen Kosten. Dazu zihlen zum Beispiel die
Depot- und ibrige Gebiihren.
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Kostenprimien und Betriebsaufwand

Betriebsaufwand pro Kopf Kostenprdmien pro Kopf
(in Mio. CHF) (in CHF) (in Mio. CHF) (in CHF)

Aktive Versicherte 202 460 201 460
Frelzugigkeltspo,h ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o,
Bbrge S s
Zwischentotal 211 209
P I
Total 245

*Der Betriebsaufwand fiir die Rentner wird im Spar- und Risikoprozess getragen

Die Aufgliederung des Aufwands nach Kostenstellen wird wie folgt dargestellt:

an Broker an eigenen
und Makler Aussendienst
Abschlussaufwendungen, davon: Provisionen an Broker,
Makler, Aussendienst 60 36* 24
Leistungsbearbeitungsaufwendungen 34
Aufwendungen fiir Marketing und Werbung 5
Ubrige Aufwendungen fiir die allgemeine Verwaltung 146
Ante11 Rﬁcl%;érsichere;am Betriégsaufwaga 0
Total Betriebsaufwand netto 245

Alle Angaben in Mio. CHF

*inkl. Provisionen fiir Vertriebskooperationen

Die Verwaltungskosten in der Héhe von CHF 211 Mio.
enthalten simtliche Abschluss- und Verwaltungskosten, die
Swiss Life durch das Fiithren des Kollektivleben-Geschifts
entstehen. Dank der getroffenen Effizienzsteigerungs-

12

massnahmen konnte Swiss Life gegeniiber 2013 die Ver-
waltungskosten von CHF 215 Mio. auf CHF 211 Mio.,

d.h. um 1,9%, senken. Swiss Life ist bestrebt, diesen Kosten-
aufwand auch in Zukunft weiter zu senken.
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So fangt Zukunft an.

Swiss Life AG
General-Guisan-Quai 40
Postfach

8022 Ziirich
www.swisslife.ch



