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Führung und Führungsinstrumente  
nach Ablehnung der AV 2020

Die Führung der Pensionskasse ist eine unentziehbare Verantwortlichkeit des obersten Organs 
und ist in Art 51a Absatz 1 BVG geregelt. Die Gesamtleitung der Pensionskasse muss nicht 
nur die korrekten Abläufe sicherstellen, es sind ebenso die heute üblichen Instrumente zu 
verwenden. Im Umfeld der Digitalisierung hat sich die Wirksamkeit der diversen Instrumente 
vervielfacht. Dies erleichtert ebenfalls die Führung der Pensionskasse. 

Die Führung der Pensionskasse beinhaltet Kenntnisse der aktuellen Trends. Es 
stellt sich die Frage nach den Bedürfnissen der Versicherten, ihrer Bereitschaft zum 
Self-Service und der Umsetzung der entsprechenden Elemente. Neben der Kenntnis 
der Bedürfnisse der aktiven Versicherten und der Rentenbezüger sind ebenfalls die 
diversen Risikomanagementaspekte der Vermögens- und der Verpflichtungsseite 
zu analysieren und zu kennen. Es geht auch in diesem Bereich um die Trends, aber 
auch um die pensionskassenspezifischen Aspekte. 

Führung beinhaltet ebenfalls Kenntnis der Problemstellungen, Diskussion der Lösungs-
ansätze und die diversen Szenarien, Entscheidungen und Prüfung bzw. Kontrolle der 
erwarteten und der effektiven Auswirkungen. Nur mit einem konkreten und quantita-
tiven Vergleich der Wirkung der Entscheidungen ist die Führung sichergestellt.

Die heutige Digitalisierung hat zur Folge, dass immer mehr Knowhow der Pensions-
kasse und den Führungsorganen per Knopfdruck zur Verfügung steht. Dies erleich-
tert die Kontrolle, das Einhalten der Ablaufprozesse sowie die operative Umsetzung. 
Trotzdem muss das Führungsorgan die Details und die Abläufe kennen. So wird es 
trotz allem nicht einfacher.

Ich freue mich, Sie persönlich begrüssen zu dürfen.

Freundliche Grüsse
Swiss Life Pension Services AG

Roland Schmid
Geschäftsführer SLPS



Programm

Mittwoch, 14. März 2018
Zunfthaus zur Saffran, Limmatquai 54, 8001 Zürich

08.15 Uhr	� Begrüssungskaffee

08.45 Uhr	 Begrüssungsreferat «Führung der Pensionskasse» 
	� Roland Schmid, eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte, 

Geschäftsführer SLPS

09.15 Uhr	� Thema 1: 
Entwicklungstrends bei Pensionskassen inklusive Betrachtung 
der Risikoelemente auf Aktiv- und Passivseite 
Zsolt Kukorelly, eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte, 
Mitglied der Geschäftsleitung SLPS

10.00 Uhr	 Pause

10.20 Uhr	� Thema 2: 
ALM und Sicherheit 
Guido Aggeler, eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte,  
Mitglied der Geschäftsleitung SLPS 

11.05 Uhr	� Thema 3: 
Digitalisierung und Governance/Compliance

	 Christian Twerenbold, Master of Arts in Banking and Finance HSG

11.45 Uhr	 Fragen

12.00 Uhr	� Stehlunch

Anmeldung:	 Melden Sie sich jetzt für den Pension Day an 
	 und sichern Sie sich bereits heute Ihren Sitzplatz: 
	 www.slps.ch/events

https://www.swisslife.ch/de/unternehmen/slps/veranstaltungen.html
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