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Heutige Instrumente der Pensionskassenfiihrung
— Protokolle

— Pendenzenliste

— Reporting Aktivseite / Benchmarkvergleiche

— Deckungsgrade

— Wertschriftenschwankungsreserve
—\Vorsorgekapitalien Rentner vs. aktive Versicherte
—BVG-Guthaben vs. Vorsorgekapital aktive Versicherte
—Sollrendite vs. erwartete Rendite

— Cashflow-Bilanz

Swiss Liﬁz Pension Services AG
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Die Flihrung ist komplex und wird komplexer
—\Verschiedenste Stakeholder — o
mit unterschiedlichen —

Pensionskasse : .
i : Sanierung (im PR
ist eine eigene BVG gesetzlich) Elr'l‘tds::':eidungs-

Interessen juristische e
— Reformstau im BVG .

Anlageprozesse Verantwortichkeit
. - . I und analog zum
— Diskussion um dritte Formel g, S St
L) o inkl. sowie Kontroll-
:‘dw::’ﬁ':?l'fat 2oy Risiko- prozesse und
ttraktivitats- fahigkeitspriifung Aufgabenteilung

steigerung fiir

fur Verzinsung des g
Altersguthabens BVG

Bestatigung, dass
. Hoher A h finanzielle Sicher-
Gesetzliche oher Anspruc heit jetzt und auf

— Gesetzesentwicklung D oy ol

an Kommunikation

gungsstandards
und Transparenz
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Konsolidierung
— 1’700 Vorsorgeeinrichtungen (- 30% Reduktion in 10 Jahren)

— Dienstleistungen der Pensionskassen werden umfassender
— Dienstleister passen sich entsprechend an / werden grosser

—Viele technische Dienstleistungen sind heute Commodity und
damit werden diese glnstig

—Szenarien sowie entsprechende Analysen werden vermehrt
angewendet

Swiss Life Pension Services AG
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Grundsatze von Entscheidungen im Stiftungsrat

— Entscheidungsprozess
— Problemstellung analysieren
— Szenarien erarbeiten
— Losungsvarianten abwagen
— Umsetzen

— Entscheiden heisst
— Optimieren
— Verantwortung tragen
— Konsequenzen kennen
— Korrigieren

Problem-
stellung
analysieren

Optimieren

Fuhrungs-
aufgabe
Ergebnisse mit ..
Losungen
Erwartungen -
. erarbeiten
vergleichen

N 7/

Entscheiden

Swiss Life Pension Services AG
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Flilhrung als Schliissel zum Erfolg

Heutige Instrumente Und in Zukunft (Bedarf)

— Die heute ublichen — Zielbild festlegen
Fihrungsinstrumente sind — Problemstellung statisch und
statisch dynamisch analysieren

— Es werden Fuhrungskennzahlen  _\ahl (und Anpassung) der
verwendet, die auf der Reporting-Instrumente

Vergangenheit beruhen — Bertcksichtigung nicht techni-

— Zukunftige Entwicklung (im scher Elemente
Erwartungswert) wird nicht bzw.

) , ! L — Aktueller Vergleich von
meist rudimentar berucksichtigt

Erwartung und Realitat

Swiss Life Pension Services AG
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Zielbilder aus der Praxis (Beispiele)
— Internetdienstleistung fir Versicherte verbessern und ISO
27001 Vorschriften sind in zwei Jahren umzusetzen

— Leistungen miuissen 10% héher als der Branchendurch-
schnitt sein

— Anlagerendite durch Optimierung der Risikofahigkeit
erhohen

— Pensionsverpflichtungen bei gleichbleibender Entl6hnung

reduzieren o | |
Swiss sze Pension Services AG
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (1/8)

Wahrscheinlichkeit in kritische Unterdeckung zu fallen
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (2/8)
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (3/8)

Risiko- / Leistungsdiagramm
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (4/8)

Dynamische Sollrendite (zerlegt)
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (5/8)

Durchschnittliche Umverteilung (pro Person in CHF)
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (6/8)

10 %

9 %

8 %

7 %

6 %

5 %

4 %

3%

2 %

1%

Prozent sanierbare Unterdeckung

0 %

Sanierungskapazitat

=—Sanierung
= Sanierung
= Sanierung

sbeitrag 1 %
sbeitrag 3 %||
sbeitrag 5 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Projektionsjahr

Swiss Life Pension Services AG



‘ Symposium ‘ 6.und 7.Juni 2018 | 14

Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (7/8)

Cashflows (Detail und Nettocashflow)
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Reporting-Instrumente inkl. Vergleich Realitat und Erwartung (8/8)

Deckungsgradprojektion mit und ohne Massnahmen
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Fazit
— Die langfristige Wirkung der Entscheidungen wird visualisiert

— Diese Visualisierung ersetzt teilweise die Kennzahlen
— Die Effekte sind immer bezifferbar und nachvollziehbar

— Aussagen sind damit nicht nur qualitativ, sondern auch
guantitativ moglich

—Simulationen foérdern die Wirkungsanalyse der Massnahmen

—Vergleich von Realitat und Erwartung erfolgt im Reporting-
Rhythmus

=>» Die Pensionskasse ist umfassend gefiihrt

Swiss Life Pension Services AG






