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-> Einleitung

Jeder Entscheid auf der Passivseite muss auf ﬁ(-,,
Auswirkung auf den Arbeitgeber gepruft werden. SwissLife

Unerwartete Effekte wurden beobachtet

IFRS
Investoren
—
Steuern
Pensionskasse Cash Firma
AHV
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- Ubersicht

=
Unerwartete Effekte wurden beobachtet SwissLife

Ubliche Entscheide — unerwartete Auswirkungen

1) Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt im P&L

2) Anderung Riickversicherung entlastet Firma unter IFRS nicht

Firma

Pensionskasse

3) Leistung aus Wohlfahrtfonds lost AHV-Pflicht bei Firma aus

4) Rentner werden zu Dealbreaker bei Firmenverkauf
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- Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt P&L

/=
Senkung Umwandlungssatz ist unumstritten... SwissLife

Zinsniveau seit 1985

N

 Versicherungstechnisch

CHF10
a notwendige Senkung
« AV2020
Lebenserwartung Pensionskasse ¢ Risikoreduktion fiir PK

und Firma
85 /
80
F F

1985 2015
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- Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt P&L

=
..wird jedoch oftmals gestaffelt durchgefuhrt SwissLife

Beispiel

2015 2016120172018 2019 12020 _

6.8% 6.6% 6.4% 6.2% 6.0% 5.8%

» «Moderate» Senkung:

— im Interesse der Arbeitnehmer (als Versicherte)

— im Interesse des Arbeitgebers (Sozialpolitisch)
- Ubergangsmassnahmen kdnnen gestaffelt durchgefiihrt werden
» Ruckstellungsanderung kann gestaffelt durchgefuhrt werden
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- Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt P&L

Unter IFRS wirkt sich die Anderung sofort aus

Beispiel

05|20t 2017|201 2019 2020

6.8% 6.6% 6.4% 6.2% 6.0% 5.8%

» |[AS19: Alle zukunftigen Leistungen werden bewertet (pro rata)
 Zeitpunkt der Plananderung entscheidend fur Erfassung

» Auswirkung DBO:
— Reduktion Umwandlungssatz 1% — ADBO ~ 3-5%

ﬁ(-,,

SwissLife
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- Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt P&L

#
Plananderung erscheint unter IFRS sofort im P&L  swissLife

» Reduktion Umwandlungssatz 1% — ADBO ~ 3-5%

Vermogen 7'"126 7'126
DBO 10'930 10'512 ADBO =-418
Net Liability 3'804 3'386
Service Cost 1’312 1312
Interest Cost 102 102
Past Service Cost - -418
Net Pension Cost 1’414 996
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- Senkung Umwandlungssatz fuhrt zu Einmaleffekt P&L

Senkung schrittweise prufen

« Falls versicherungstechnisch moglich: Schrittweiser Entscheid
« Senkung und Ausfinanzierung jahrlich neu entscheiden

 Ausfinanzierung = Zusatzkosten beim Arbeitgeber

e

SwissLife
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- Anderung Riickversicherung entlastet Firma nicht

t
Ruckversicherung ist oft im Fokus der Firma SwissLife

Erwartung:

* Risikoreduktion

« Kostenoptimierung
* [FRS Entlastung

ﬁ(l, I\VV / Tod / Alter ganz oder teilweise

SwissLife

Firma

Pensionskasse
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- Anderung Riickversicherung entlastet Firma nicht

e

Ruckversicherung beeinflusst PK massiv... SwissLife
Vermogen 100 « Autonom:

— Risikoruckstellung erforderlich, z.B. 20
Altersguthaben 50 — Deckungsgrad 100%
DK Rentner 30 — Gewinne in PK, Chance auf Erhohung DG
Verpflichtungen . Stop Loss:
(ohne Ruckst.) 80 ~ Risikoriickstellung erforderlich, z.B. 10

— Deckungsgrad 110%
— Gewinne z.T. in PK

« Kongruent:
— Risikoruckstellung 0
— Deckungsgrad 120%
— Gewinne bei Versicherung, keine Erhohung DG

Pension Se;pvi(;es AG | CFO Breakfast, 28. Oktober 2015, Basel, Passivseite, Dr. Frank Meisinger 10



- Anderung Riickversicherung entlastet Firma nicht

e

... unter IFRS kein unmittelbarer Einfluss auf Firma swissLife
Vermogen 100 * Autonom:

— DBO =110
Altersguthaben 50 — Net Liability = -10
DK Rentner 30 — Service Cost=5
Verpflichtungen_ - Stop Loss:
(ohne Ruckst.) 80 _ DBO = 110

— Net Liability = -10
— Service Cost =5

« Kongruent:
— DBO =110
— Net Liability = -10
— Service Cost =5

falls ANB hoher als bei autonom, dann sind
Gesamtkosten geringer als bei autonom.

Pension Se;pvi(;es AG | CFO Breakfast, 28. Oktober 2015, Basel, Passivseite, Dr. Frank Meisinger 1



- Anderung Riickversicherung entlastet Firma nicht

f=

Im Schadenfall kann auch Firma profitieren SwissLife
Vermogen 100 * Autonom:

— Vermogen unverandert, Service Cost unverandert
Altersguthaben 50 — DBO steigt: DBO = 130, Vermogen = 100
DK Rentner 30 — Net Liability = -30
Verpflichtungen - Stop Loss:
(ohne Ruckst.) 80 — Teilweise Erstattung durch Rickversicherung

— Vermogen steigt, Service Cost unverandert
— DBO =130, Vermogen = 110
— Net Liability = -20

« Kongruent:
— Vollstandige Erstattung durch Ruckversicherung
— DBO =130, Vermogen = 128
— Net Liability = -2
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-> Leistung aus Wohlfahrtfonds 16st AHV-Pflicht aus
e
Zweck Wohlfahrtsfonds = Freiwillige Leistungen SwissLife

Wohlfahrtsfonds

Pensionskasse
y Firma
—
_

» Keine reglementarischen Leistungen

* Ermessensleistungen (Entscheid i.d.R. durch Arbeitgeber), z.B.:
— Ausfinanzierung Leistungsreduktion (Umwandlungssatz)
— Unterstutzung in Hartefallen
— Mitwirkung bei Sozialplanen / Teilliquidationen
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-> Leistung aus Wohlfahrtfonds 16st AHV-Pflicht aus

Beispiel: Ausfinanzierung Umwandlungssatz ﬁ(-.,
hat keinen wesentlichen Einfluss auf PK SwissLife

« Senkung Umwandlungssatz 6.8% auf 6.0%
» Ziel: Ubergangsgeneration mit 6.4%

- Kosten Ubergangsgeneration: 1m

* Finanzierung durch WFST —»

iz an| new

Vermogen 100 — 101
Altersguthaben 50 50
DK Rentner 30 30
Ruckstellungen 20 —» 21
Verpflichtungen 100 101
Deckungsgrad BVV2 100% 100%
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-> Leistung aus Wohlfahrtfonds 16st AHV-Pflicht aus

#
Einzelfalllosungen konnen AHV-Pflicht bewirken SwissLife

Beispiel:

» Firma will nur 1 Mitarbeiter begiinstigen (Uberbriickungsrente, Kompensation

P

Umwandlungssatzsenkung)
* Finanzierung durch Wohlfahrtsfonds

Wohlfahrtsfonds

e o

Pensionskasse

A\

Firma

= Zahlung ] 16st AHV-Pflicht bei Firma aus! (BGE 137 V 321)
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-> Leistung aus Wohlfahrtfonds 16st AHV-Pflicht aus

f=
Gesetz: Entlastung Wohlfahrtsfonds ist im Gange  swissLife

« Anforderungen an Reglemente vereinfacht (Verzicht Teilliquidation, Anlage)
* Bindung an Schweiz verstarkt (Voraussetzung: AHV Unterstellung)
 Freibetrag wird erhoht:

— Bei «Sozialleistungen bei Entlassungen aus betrieblichen Grunden»
neu CHF 126’000 statt CHF 56’400

« AHV nimmt neu explizit «ausserordentliche Unterstutzungsleistungen bei
finanzieller Not» aus

Fazit: Es gibt Hoffnung, dass der patronale Teil der Vorsorge nicht zum Aufgeben
gezwungen wird.
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- Dealbreaker PK

e
Firmenverkauf: PK kann zum Dealbreaker werden swissLife

Zum Beispiel
« Anrechnung IFRS an Kaufpreis kann substantiellen Einfluss haben

» Grosser Rentnerbestand kann zu grosses Risiko bedeuten
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- Firmenverkauf: PK kann zum Dealbreaker werden

~
Grosser Rentnerbestand = grosses Risiko SwissLife

Rentner

Verkauf

« Gesunde PK (3000 Aktive, 2000 Rentner, Deckungsgrad 105% tZ2=2.75%)
» Verkauf Geschaftsbereich mit ca. 100 Mitarbeitern
 Verkaufter Teil ist Stifter der PK. Keine weiteren Regelungen bzgl. Rentner

« Kaufer muss Rentner Ubernehmen (100 Aktive vs. 2000 Rentner)
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- Unsicherheit Zinsniveau

Risiken ohne Einflussmoglichkeiten mussen ﬁ(‘-,
angemessen berucksichtigt werden SwissLife

Beispiel: Zinsniveau beeinflusst:
CHF AA Inland * Discount rate IFRS
1.10% » Technischer Zins (BVG)

0.70%
0.50%

2016 2018 2020 2022 Vorsorgekosten

Mogliche Massnahmen u.a.:

» Budgetanpassung /

« Plananpassung (z.B. iWSR)
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- Fazit

Jeder Entscheid auf Passivseite muss auf ﬁ(-,
Auswirkung auf Arbeitgeber gepruft werden. SwissLife

Es bestehen Handlungsoptionen

Firma

Pensionskasse
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- Kontakt

Sprechen Sie mit uns!

Dr. Frank Meisinger
eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte

Telefon +41 43 284 78 48
Fax +41 43 338 78 48
Mobile +41 79 707 67 87

frank.meisinger@slps.ch

e

SwissLife

Swiss Life Pension Services AG
die Beratungsfirma von Swiss Life

General Guisan Quai 40
Postfach
8022 Ziirich

Tel: 0800 00 25 25
pension.services@slps.ch
www.slps.ch

Der starke, kompetente Partner,
auch in der Umsetzung
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So fangt Zukunft an.
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