VERSICHERUNGEN

Steuerungsinstrumente

Heute fir morgen entscheiden

Die aktuelle Wirtschaftssituation macht es Entscheidungstragern nicht leicht. Der
Faktor Unsicherheit ist gross; die Trefferquote bei Entscheidungen richtig zu liegen,
hingegen klein. Das bekommen auch Pensionskassen zu spiiren. Hilfe verspricht Pen-
sionsversicherungs-Experte Roland Schmid. Sein instrument: Der Pension-Navigator.

Die Steuerung einer Pensionskasse wird
laufend komplexer. Entscheide wirken
sich unmittelbar auf die Kosten und Leis-
tungen aus. Dabei kennen die Entschei-
dungstrager die Gesamtsituation der
Pensionskasse oft nur ungenau. Aber nur,
wer das Gesamtbild kennt, kann auch die
Auswirkungen seiner Massnahmen ab-
schétzen und macht erst so eine voraus-
schauende und proaktive Steuerung der
Pensionskasse mdglich.

auf ihre Gesamtverantwortung konzent-
rieren kénnen, ohne dass sie sich in den
technischen Details zur Umsetzung verlie-
ren. Wie soll aber ein solches Steuerungs-
instrument beschaffen sein?

Funktionsweise der strategischen
Steuerung

Die strategische Steuerung muss bestimm-
te Funktionen erfillen. In der Ausgangsla-
ge sind die Daten der Pensionskasse vor-
handen: Vorsorge-Planparameter,

Strategisches Steuerungsinstrument: Pension-Navigator

Wie sich eingeleitete Massnahmen auswirken, beispielsweise die Senkung des technischen Zinssatzes, blei-

ben hiufig unbeantwortet (Grafik links). Ziel eines strategischen Steuerungsinstrumentes ist, eine nachhaltige

Verbesserung des Gesamtrisikos zu erreichen (Grafik rechts).

Quelle: Swiss Life Pension Service AG

Entscheidungsgremien missen strategi-
sche Steuerungsinstrumente einsetzen, um
Antworten auf zentrale Fragen zu kennen:

°  Wie sieht das gesamtheitliche Risiko
der Pensionskasse aus?

e Wie wirken sich beschlossene Ande-
rungen bzw. Massnahmen guantitativ
auf die Gesamtsituation der Pensions-
kasse aus?

e Ist die Pensionskasse auf Zielkurs und
erreicht sie ihre strategischen Ziele mit
den budgetierten Mitteln?

Die Antworten auf diese Fragen missen
auf nachvollziehbare Art und Weise dar-
gestellt werden, so dass Stiftungsrate sich
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Aierslentung

Risiko

Verpflichtungen, Vermdgen sowie die in-
dividuellen Versichertendaten. Zudem sind
Annahmen Uber die erwartete Entwick-
lung der Wirtschaft, des Unternehmens
und der Pensionskasse zu treffen. Jede
Veranderung bei den Beitragen, Leistun-
gen oder Bestandesreduktionen, Fusionen
und Sanierungsmassnahmen beeinflussen
das Gesamtrisiko der Pensionskasse.

Deshalb ist es sinnvoli, die unmittelbaren
und spateren Auswirkungen auf das Ge-
samtrisiko quantitativ darzustellen. Nur so
konnen Stiftungsrate und Geschaftsfihrer
feststellen, ob ihre Massnahmen zielfih-
rend sind. Jedes mégliche Entscheidungs-
szenario muss mitsamt den zugehdérigen

quantitativen Auswirkungen dargestelit
werden. Mit einem Steuerungsinstrument
basieren Entscheide auf der Gesamtsitua-
tion sowie der kinftigen Entwicklung der
Pensionskasse.

Ein Beispiel flr ein strategisches Steue-
rungsinstrument: Der Pension-Navigator.
Mit dem Steuerungsinstrument Pension-
Navigator wird das Risiko der Pensionskas-
se daran gemessen, ob mehr als geplant
fur die anvisierten Leistungen bezahlt
wird. In der Messgrosse Risiko sind alle
finanziellen und strukturellen Teilrisiken
quantitativ vereinigt. Dieses Gesamtrisiko
beriicksichtigt Sollrendite, Anlagerendite
(inkl. ihrer Volatilitét), Finanzierung, Leis-
tungen, Deckungsgrad, Sanierungskapa-
zitat, Versichertenstruktur, technischer
Zins sowie reglementarische und gesetzli-
che Umwandlungssatze.

Definition des maximal tragbaren
Gesamt-Risikos

Der Stiftungsrat definiert zusammen mit
den Pensionskassenexperten das ge-
winschte, das tolerierbare und das maxi-
mal tragbare Risiko. Die Festlegung der
anvisierten Hohe der Leistungen erfolgt
nach dem gleichen Raster. Dabei stitzt
sich der Stiftungsrat auch auf die Bedurf-
nisse der Firma bei der Personalrekrutie-
rung. Die Bandbreiten bei den Leistungs-
hohen  werden  vielfach  durch
Branchen- und Konkurrenzvergleiche er-
mittelt. Bereich «Grin» entspricht dem
Idealzustand, Bereich «Gelb» erfordert die
Planung von Aktionen. Bereich «Rot» hin-
gegen muss sofortige Massnahmen zur
Folge haben und darf vom Stiftungsrat
nicht akzeptiert werden, da entweder die
Leistungen unter die gesetzliche BVG-
Grenze fallen oder die Héhe des Risikos fur
die Pensionskasse nicht mehr tragbar ist.

Im heutigen Umfeld befinden sich die
meisten Pensionskassen im roten Bereich.
Diese Position ist vom Verhaltnis zwischen
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aktiven Versicherten und Rentenbeziigern,
aber auch von fehlenden Schwankungsre-
serven beeinflusst. Ausserdem hat ein im
Verhaltnis zur Sollrendite zu hoher techni-
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«lm heutigen Umfeld befinden
sich die meisten Pensionskassen
im roten Bereich.»

Roland Schmid
Pensionsversicherungs-Experte der Swiss Life
Pension Services AG

scher Zins Transferzahlungen von aktiven
Versicherten zu Rentenbezlgern zur Fol-
ge. Das der Pensionskasse zugrunde lie-
gende Gesamtrisiko wird ohne Massnah-
men meist immer grdsser. Die
Transferzahlungen von aktiven Versicher-
ten zu Rentenbezigern reduzieren zusatz-
lich das Leistungsniveau.

Auswirkungen der eingeleiteten
Massnahmen kennbar machen

Die meisten Pensionskassen haben, basie-
rend auf ihrer finanziellen Lage und Versi-
chertenstruktur, bereits Massnahmen be-
schlossen und sind jetzt in der
Umsetzungsphase. Zu den wichtigsten
Massnahmen zdhlen heute die Senkung
des technischen Zinssatzes und des Um-
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wandlungssatzes, die Zahlung von Einmal-
einlagen des Arbeitgebers und Erhebung
von Sanierungsbeitrédgen. Damit werden
Transferzahlungen reduziert, Cash Flows
verandert und der Deckungsgrad erhdht.
Bei diesen Einzelmassnahmen ohne Ge-
samtbildbetrachtung bleiben erfahrungs-
gemadss wichtige Fragen offen:

e Wissen die Stiftungsrate, ob die ein-
geleiteten Massnahmen ihre Pensi-
onskasse wieder in den grinen Be-
reich fuhren?

e Wirken die Massnahmen auch nach-

haltig?
Oder sind sie nur ein Zeitgewinn, der
zur Vorbereitung nachhaltiger Mass-
nahmen genutzt werden kénnte be-
zichungsweise sollte?

Verbesserung muss nachhaltige
Wirkung haben

Alle Massnahmen haben ein Ziel: Nachhal-
tige Verbesserungen. Es muss also das
Gesamtrisiko, das heisst die finanzielle und
strukturelle Risikofahigkeit der Pensions-
kasse, verbessert werden. Mit diesem un-
ternehmerischen Steuerungsinstrument,
dem Pension-Navigator, ist Nachhaltigkeit
sichergestellt. Zusatzlich ist die strategi-
sche Position jederzeit im Fokus und die
Vorsorgeleistungen entsprechen den bud-
getierten Kosten zum erwarteten Gesam-
trisiko .

Die Entscheidungsfindung in einer PK hat
gesamtheitlich und auf objektiven und
quantitativen Messgrossen zu basieren.
Ohne Messgréssen kénnen die Auswir-
kungen der Anderungen weder quantita-
tiv noch gesamtheitlich beurteilt werden.
Und ohne Kenntnis der Gesamtsituation
der PK kann der Stiftungsrat seine Verant-
wortung nicht wahrnehmen ¢
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Aktuelle Forschung

In der Schweiz sowie in ganz Eurc-
pa entwickeln sich fur die gesetzli-
chen Rentensysteme erhebliche Fi-
nanzierungsprobleme. Es bedarf
einer tangfristigen Ausrichtung, die
es erlaubt, eine Pensionskasse wie
ein Unternehmen strategisch zu
steuern. In der Realitat scheitert
dies haufig, weil geeignete Fruhin-
dikatoren und Steuerungsinstru-
mente weitgehend fehlen. Das Ins-
titut fur Finanzen und Vorsorge der
Hochschule fur Wirtschaft betreibt
Forschung vor allem im Bereich der
2. und 3. Saule der Alterssicherung
in der Schweiz,

Im Zuge seiner angewandten For-
schungsarbeit hat das Institut ein
Positionierungsmadel! fir schwei-
zerische Vorsorgeeinrichtungen
(VE) entwickelt, das die VE nach
Leistungen und Risiken beurteilt.
Die Positionierung eroffnet der VE
nicht nur die Moglichkeiten zum
Vergleich von Vorsorgeeinrichtun-
gen, sondern kann auch als Grund-
lage einer Strategieentwicklung
dienen.

Ein weiteres Projekt ist die Ent-
wicklung eines neuen unternehme-
rnischen Steuersystems auf der Basis
einer Balanced Scorecard fr VE.
Das Kennzahlensystem bezieht alle
wesentlichen Bereiche zur Steue-
rung der VE mit ein.

www heg-fr.ch/de/forschung/finanz/
forschung
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