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-> Einleitung (l)

) (o
Solidaritat in der beruflichen Vorsorge SwissLife

Find

Solidaritat

~ 2
BVG — kein Treffer Was nun’
BVV 2 e— kein Treffer
FZG — ein Treffer, Art. 15
FZV — kein Treffer

Bundesverfassung?
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-> Einleitung (ll)

=
Bundesverfassung (1s. April 1999, Stand 1.1.2016) SwissLife

Praambel E

Im Namen Gottes des Allméchtigen!
Das Schweizervolk und die Kantone,
in der Verantwortung gegeniiber der Schopiung,

im Bestreben, den Bund zu erneuern, um Freiheit und Demokratie, Unabhingigkeit
und Frieden in|Solidarititjund Offenheit gegeniiber der Welt zu stirken,

im Willen, in|gegenseitiger Riicksichtnahme|und Achtung ihre Vielfalt in der Einheit
zu leben,

im Bewusstsein der gememsamen Errungenschaften und der Verantwortung gegen-
iiber den kiinftigen Generationen,

gewiss, dass fre1 nur 1st, wer seine Freiheit gebraucht, und dass die Stirke des Vol-
kes sich misst am Wohl der Schwachen,

geben sich folgende Verfassung!:
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-> Einleitung (lll)

-
Botschaft ( 1/ 3) SwissLife

berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (19. Dezember 1975)

der zweiten Sidule soll weitgehend der Versicherungsgedanke beachtet wer-
en. Im wesentlichen geht es um die individuelle Aquivalenz von Leistung und
egenleistung, dies im Gegensatz zur AHV, in welcher der Solidarititsgedanke
orherrscht. Die Beriicksichtigung des Versicherungsgedankens erlaubt, das
igentliche Wesen der Pensionsversicherung zu wahren.

ir legen grossten Wert darauf festzuhalten. dass es sich nicht um eine Solida-
itdt bestehender zugunsten von neu zu errichtenden Vorsorgeeinrichtungen
andelt, sondern vielmehr um die Solidaritit von Vorsorgeeimrichmungen mit
instiger zugunsten von solchen mut ungiinstiger Alters- und Lolmstrukiur. Auch
ie' zahlreichen bestehenden Einlegerkassen mit vorwiegend uberalterten Be-
standesstrukturen werden von dieser Solidaritat profitieren,
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-> Einleitung (IV)

-
Botschaft (2/ 3) SwissLife

berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (19. Dezember 1975)

trige. Somit erlaubt dieses System den einzelnen Vorsorgeemrichtungen, auch
im Rahmen des Obligatoriums mehr oder weniger stark ausgeprigte Massnahmen
der_Solidaritit vorzuschen (z.B. zwischen jiingeren und dlteren Versicherten),
wenn der Grundsatz der hievor beschriebenen kollektiven Paritit gewahrt bleibt
und die vollen Freiziigigkeitsleistungen nach Artikel 27 gewahrleistet sind. Die

Vorsorgeeinrichtungen kimnen also fiir ihre Finanzierung bis zu einem gewissen
Grad kollektive Methoden anwenden.

Da das BVG die Hohe der Beitrage nicht vorschreibt (vel. Art. 13 und 63-65) |
und die Vorsorgeeinrichtungen in den Grenzen von Artikel 13 Absatz 1 Satz2
kollektive Finanzierungsmethoden vorsehen kénnen, bei denen die jiingeren zu-
gunsten der dlteren Versicherten Solidaritidtsleistungen erbringen, kann nicht aus-
geschlossen werden. dass in einer Vorsorgeeinrichtung mit entsprechend starker
Solidarititskomponente die Arbeitnehmer in jungen Jahren Beitrige fiir die obli-
gatorische Altersversicherung zu erbringen haben, die héher sind als der Betrag
der Freiziigigkeitsgutschrift, die thnen nach Artikel 27 zusteht. In solchen Fillen
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-> Einleitung (V)

-
Botschaft (3/ 3) SwissLife

berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (19. Dezember 1975)

Der erste Absatz erlaubt es den 1-‘».f'clrr'.-sl.':-rgev&:irllri{:hl,1.111g+:|1, Selbstandigerwer-
bende unter gesundheitlich bedingten Vorbehalten aufzunehmen. Die Versuchung
kénnte ndmlich gross sein, sich wegen der Freiwilligkeit der Versicherung erst
dann einer Vorsorgeeinrichtung anzuschliessen, wenn sich Vorzeichen einer Inva-
liditéit oder des Todes zeigen. Wiirde dies Schule machen, so wiirden die versiche-
rungsmathematischen Grundlagen und das finanzielle Gleichgewicht innerhalb
der Vorsorgeeinrichtung in Frage gestellt. Selbst cin cinziger solcher Fall wiirde
die Mitglieder einer Vorsorgeeinrichtung einseitig zur Solidaritit gegeniiber dem
fraiwi]!ig Versicherten heranziehen. Solchen Missbrauchen will der Vorbehalt von
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- Einleitung (VI)

i
Sozialversicherungen Schweiz SwissLife

Umlageverfahren

Reiche

Kapitaldeckungs-
verfahren

Solidaritatsprinzip

¥

Kollektiv
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> Kollektiv (1)

. . (o
Vorsorge in der Schweiz SwissLife

AHV / IV (Umlageverfahren): Solidaritat

* Rein solidarisch

* Minimal- und Maximalrente

» Kein Lohnmaximum

» Sehr beschrankte Individualitat (Aufschub oder Vorbezug der Rente moglich)

Berufliche Vorsorge (Kapitaldeckungsverfahren):
« Art. 1f BVV 2: Gleichbehandlung eines Kollektivs Kollektiv

Solidaritat

» Art. 1g BVV 2: Planmassigkeit: verschiedene Versicherungsplane fur
verschiedene Kollektive

* Grosse Freiheit fur die Kollektive, d.h.

- Finanzierung (versicherter Lohn, Beitrage, Aufteilung Arbeitgeber /
Arbeitnehmer)

— Leistungen (Alter, Tod, Invaliditat)

3. Saule: Individuell Individualitat
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> Kollektiv (1)

N . =
Risiken auf mehrere Personen verteilen SwissLife

arm vs. reich

Gesetz der grossen
Zahlen

’ Alter: 35 -44

1°840°251 ° 510260 ° 620‘150 ‘ 433‘215
L S——" T )

|3 +\

Trillionen Billionen M II nnnnn
Quadrillionen M lliarden

’ Alter: 45 - 65
Gewmner VS. : \
Verlierer

» Frage: Welches ist das korrekte Kollektiv?
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> Kollektiv (lll)

) e
Aquivalenzprinzip SwissLife

Am Beispiel des Risikobeitrags:

Risikobeitrag Risikoleistungen

Vers. Lohn *|Risikobeitrag|= Leistungen (Ehegatte-, Waisen-, Invaliden-,
Kinderinvalidenrenten + Todesfallkapital)

z.B. 3%, konstant Uber dem gesamten Bestand
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> Kollektiv (IV)

) (o
Solidaritaten der beruflichen Vorsorge SwissLife

Verheiratet mit / ohne Kinder vs. ledig (vL = versicherter Lohn)

Verheiratet, mit | Verheiratet Ledig
Kind ohne Kind

Risikopramie 3.0% 3.0% 3.0%
Ehegattenrente  40% des vL 40% des vL -
Waisenrente 10% des vL - -
Invalidenrente 60% des vL 60% des vL 60% des vL
Kinder- 10% des vL - -

Invalidenrente

« Aktive zahlen fur Hinterlassene, Invalide
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> Kollektiv (V)

=
Solidaritaten der beruflichen Vorsorge SwissLife

Umwandlungssatze (BVG 2015, PT 2017, technischer Zinssatz 2.25%)
Leistungsziel

Verheiratet, mit | Verheiratet Ledig
Kind ohne Kind

Mann — 95.339% 5.359% 6.272%
Frau 5.665% 5.665% 5.792%
+17%
Scheidung?
Achtung:

» Bei Scheidung entfallen jegliche anwartschaftlichen Hinterlassenenleistungen
» Bei Scheidung wird die FZL und die Rente nach neuem Scheidungsrecht geteilt
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- Umverteilung (I)
o . e
Bsp. Aktiven finanzieren die Rentner SwissLife

Umverteilung der Kapitalertréage

Umverteilung der Kapitalertrage
(erwartete Rendite berticksichtigt)

300

(erwartete Rendite berlcksichtigt) )
15 N : - ; - - - - - - 300 1.5 Mi ‘ ‘ ‘ ‘ . . . . . .
Positiver Wert: . 0 . 0 Positiver Wert: UWS . 5 750/ TZ . 2 75 (y
UWS: 6.0%, TZ: 2.75% Lot s - 9.0970, | L2 £.1070
Negativer Wert: Negativer Wert:
Umverteilung-Empfénger Umverteilung-Empfénger
(evtl. Reduktion des Deckungsgrades) (evtl. Reduktion des Deckungsgrades)
1 Mi 240 1 M 240
e = =
" N
05 Mi 180
= <
s N
=
[} [=
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0.5 Mi // Mi
WAkive / EAkive 1
| IlRentner [ ===Anzahl Aktive o I Rentner [ ===Anzahl Aktive|
A M 016 2077 2018 2070 2020 2031 2022 2025 2094 2005 20 2027 2028 202 ° 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Projektionsjahr Projektionsjahr
Besserverzinsung

2024: 2.25%
2025: 2.50%
2026: 2.75%
2027: 3.00%

Keinen Unterschied, da
Verzinsung AGH fix 1.75%

Rentner erhalten aufgrund des tieferen

Umwandlungssatzes weniger Leistung

‘ Die Differenz entsteht aufgrund von
Pensionierungsverlusten
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- Umverteilung (Il)

=
Bsp. Aktiven finanzieren die Rentner SwissLife

Umverteilung der Kapitalertrage Deckungsg radprojektion

(erwartete Rendite berlcksichtigt)
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- Umverteilung (lll)

=
Bsp. Aktiven finanzieren die Rentner SwissLife

Umverteilung der Kapitalertrage
(erwartete Rendite berticksichtigt)

Deckungsgradprojektion
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 Zgljoje;tci%i‘sjaﬁis 2024 2025 2026 2027 2028 2029 80 5&15 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 0 %
Projektionsjahr

Besserverzinsung

2024: 2.25%
2025: 2.50%
2026: 2.75%
2027: 3.00%

Besserverzinsung
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- Umverteilung (IV)

‘-
Problematik SwissLife

* Die Aktiven finanzieren die Rentner;
- Verzinsung Altersguthaben 1.75%
— Technischer Zinssatz 2.75%

* Risikoverteilung:
— Die Aktiven tragen das Risiko von Sanierungsmassnahmen
- Sanierungsbeitrage
- Minderverzinsung
- Etc.

— Die Altersrentner verfugen, abgesehen von den Rentenerhohungen, Gber
eine Garantie
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- Kontrollierte Umverteilung (l)

=
Konzept SwissLife

UWS-Komponenten zerlegt Zins-Komponenten zerlegt

1
1

]
Lebenserwartung 1 Risiko=er>: aktuell 0.0% :
1

1

Ertrag risikoarme Anlagen

Umlage

v 1.39%

v Rentenzahlungen
v 0.00% ) e

3.79%
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- Kontrollierte Umverteilung (ll)

/=
=
Konze pt SwissLife

Kontrolle der Umverteilung und der
Zusatz-Finanzierung bei Rentenbeginn

—  |JVWWSReglement

UWSvers. tech.

Verzehr phase

« Stiftungsrat begrenzt die maximale Umverteilung in % der Rendite (z.B. 1.5%)

* Bei Erreichen der vom Stiftungsrat definierten maximalen Umverteilung wird der
Umwandlungssatz gesenkt (5-Jahres-Sicht und Ubergangsgeneration)

- Resultat: hdhere Verzinsung der Sparkapitalien, schnelleres Aufnen der
Wertschwankungsreserve
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-> Flexibilisierung laufender Renten

ﬁl
Urteil Swigife

Das Bundesverwaltungsgericht entscheidet, dass die Flexibilisierung der
Altersrente auf laufende Renten nicht angewendet werden darf.

» Beschreibung Neurentner-Modell der PWC:
- Fixe Basisrente
- Von Anlagerendite abhangige Bonusrente
» Dieses Neurentner-Modell wollte die PWC auf bestehende Renten anwenden.

Begrundung:

* Nur bei Unterdeckung durfen Altersrenten gekurzt werden (siehe Art. 65d Abs.
3b BVG), sofern in den letzten 10 Jahren eine nicht gesetzliche oder
reglementarisch vorgeschriebene Rentenerhohung gesprochen wurde

» Entspricht nicht den gesetzlichen Bestimmungen, das heisst, es ware eine
Reglementrevision notwendig

‘ Solidaritat wurde gewahrt
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-> Trends (I)

=
Vermehrt Individualisierung SwissLife

Beispiele:

- Leistungsprimat zu Beitragsprimat

- Umlageverfahren zu Kapitaldeckungsverfahren

- EinfUhrung von 1e-Planen (individuelle Anlagestrategie)

- Generationentafeln mit jahrgangabhangigen Umwandlungssatzen

- Vermehrt Kapitaloption beim Altersrucktritt

- Im Todesfall: Ruckgewahr des Altersguthabens - Todesfallkapital

- Im Todesfall: Ruckgewahr der freiwilligen Einkaufe - Todesfallkapital
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-> Trends (ll)

) =
Uber der Grenze - GB SwissLife

* NZZ: 15.02.2017, «wenn die Rente weiter reicht als der Lohn»

Die Millennials sind bloss Zweiter

£35,000

Millenials erhalten weniger als Gen X

£30.000 \_,_
/'/ A

£25,000

£20,000

£15,000

£10,000

£5,000

£0 i
20 25 30 35 40 45 50 a5 &0 65 70 75

Jahreseinkommen pro Lebensjahr, in £ (Grafik: Resolution Foundation)
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-> Trends (lll)

e

Uber der Grenze - GB SwissLife
* NZZ: 15.02.2017, «wenn die Rente weiter reicht als der Lohn»
Pensionare iiberholen die Arbeiter
£35,000
£30,000
£25,000
Fensicner
£20 000 L ——————
Medfanﬁ/
£15,000 /,__ s
—— Pensions ' p20
£10,000
£5,000
£0
1994-95 1996-97 1998-99 2000-01 2002-03 2004-05 2004-07 2008-09 2010-11 2012-13 2014-15
Reales verfiighares Jahreseinkommen ohne Wohnkosten, in £. p80 = oberste 20%, p20
= unterste 20% (Grafik: Resolution Foundation)
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- Was ist erlaubt? (1)

e
Kurze Zusammenfassung SwissLife

Solidaritat Kollektiv Umverteilung
Gleichbehandlung Planmassigkeit

Wie klein darf das Kollektiv sein? Konnen kleine Kohorten gebildet werden unter
Berucksichtigung der Gleichbehandlung?
z.B.: Ist eine unterschiedlich Verzinsung fur verschiedene Altersklassen
maoglich?
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- Was ist erlaubt? (Il)

- G
Belsplel: SwissLife

Ist eine unterschiedliche Verzinsung fur verschiedene Altersklassen (siehe
Variante 1, z.B. 25-34, 35-44, 45-54, 55-65) moglich?

Ist ein Pauschalbetrag Uber alle Alterskategorien (siehe Variante 2) moglich?

Variante 1:
Altersguthaben Verzinstes
Alter (AGH) Verzinsung Betrag AGH
30 30'000 2.00% 600 30'600
40 90'000 1.75% 1'575 91'575
50 250'000 1.50% 3'750 253'750
60 550'000 1.25% 6'875 556'875
Total 12'800
Variante 2:
Altersguthaben Verzinstes
Alter (AGH) Verzinsung Betrag AGH
30 30'000 10.67% 3'200 33'200
40 90'000 3.56% 3'200 93'200
50 250'000 1.28% 3'200 253'200
60 550'000 0.58% 3'200 553'200
Total 12'800
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- Was ist erlaubt? (lil)

=

Beis plel : SwissLife
Grundsatze:
« Folgende Punkte miissen eingehalten werden: e N

- BVG-Verzinsung

- Kollektivitat dowm = o= W

~ Gleichbehandlung

_ Objektivitat

« Variante 1+2:
— Alle oben genannten Punkte sind erfullt

- ABER:
- BVG-Verzinsung je nach Umhullungsgrad problematisch
— Kollektivitat, Gleichbehandlung und Objektivitat sind ok

~ Magliche Problemfelder: Das Geld sollte so verteilt werden, wie die verschiedenen
Versichertenkollektive zur Aufnung beigetragen haben

— Diese Variante entspricht einer Verteilung von freien Mitteln
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- Was ist erlaubt? (IV)

Beispiel: Variante 1

UWS: 6.8%, TZ: 2.25%

Im Zeitpunkt

Altersrucktritt
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Besser-

verzinsung

Pensionierungs-

verluste

SwissLife

Variante 1:

/@a

Altersguthaben Verzinstes
Alter (AGH) Betrag AGH
30| 30'000 2.00% 600 30'600
40| 90'000 1.75% 1'575 91'575
50 250'000 1.50% 3'750 253'750
60| 550'000 1.25% 6'875 556'875
Total 12'800
Variante 2:
Altersguthaben Verzinstes
Alter (AGH) Verzinsung Betrag AGH
30| 30'000 10.67% 3200 33200
40| 90'000 3.56% 3'200 93200
50| 250'000 1.28% 3200 253'200
60| 550'000 0.58% 3200 553'200
Total 12'800
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- Was ist erlaubt? (V)

/;-.:
Beispiel: Variante 1, Idealfall SwissLife

—————————————————— - Vi te 1.
Altersguthaben Verzinstes
. B e S S e r— Alter (AGH) i Betrag AGH
UWS: vers. math. korrekt R T—
. 40 90'000 1.75% 1575 91'575
TZ - 2 2 5% Ve rZI n S u n 50 250'000 1.50% 3'750 253'750
- - g 60 550'000 1.25% 6'875 556'875
—————————————————— - Total 12'300
Variante 2:
Altersguthaben Verzinstes
Alter (AGH) i Betrag AGH
30 30'000 10.67% 3'200 33'200
40 90'000 3.56% 3'200 93'200
50 250'000 1.28% 3'200 253200
60 550'000 0.58% 3'200 553'200
Total 12'800

Im Zeitpunkt
Altersrucktritt
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Vorsorgekapital Rentner

Pensionierungs-
| | verluste entfallen
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- Fazit

Solidaritat in der beruflichen Vorsorge — Ein  Z=
Abgesang oder Notwendigkeit? SwissLife

» Bezuglich Risikoleistungen (Tod, Invaliditat) besteht weiterhin eine grosse
Solidaritat.

» Bezuglich Altersleistungen besteht ein Drang zur Individualitat.

 Die Langlebigkeit wird weiterhin kollektiv getragen, aber die Kollektive werden
immer kleiner (z.B. jahrgangabhangig, etc.).

» AV 2020:
- Umverteilung sollte reduziert werden
— Solidaritat ist erwunscht, z.B. Solidaritatsbeitrag
— Ausgleichsmassnahmen aufgrund tieferer Umwandlungssatze
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-> Schlussfolgerung

e
Zusammenfassung SwissLife

- Die heutigen Rentner haben ein hoheres Einkommen als die Aktiven (working age)
- Solidaritat wird gewlnscht und ist auch akzeptiert

- Systematische Umverteilung ist nicht im Sinne der beruflichen Vorsorge und wird zur
Belastung

- Alternative Verzinsungsmodelle und die Steuerung der Umwandlungssatze entsprechen
den aktuellen Moglichkeiten bzgl. der kontrollierten Umverteilung

- Bei der Altersrente ist eine Individualisierung feststellbar
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- Kontakt

Sprechen Sie mit uns!

Guido Aggeler
Dipl. Phys. ETH
Pensionskassenexperte SKPE

Telefon +41 43 28472 10
Fax +41 43 338 72 10
Guido.Aggeler@slps.ch

/@a

SwissLife

Swiss Life Pension Services AG
die Beratungsfirma von Swiss Life

General Guisan Quai 40
Postfach
8022 Ziirich

Tel: 0800 00 25 25
pension.services@slps.ch
www.slps.ch

Der starke, kompetente Partner,
auch in der Umsetzung
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SwissLife

So fangt Zukunft an.




