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-> Einleitung

=
Sicherheit und Anlagen SwissLife

Art. 71, Abs. 1 BVG:

Die Vorsorgeeinrichtungen verwalten ihr Vermogen so, dass Sicherheit und
genugender Ertrag der Anlagen, eine angemessene Verteilung der Risiken sowie
die Deckung des voraussehbaren Bedarfes an flussigen Mitteln gewahrleistet
sind.

Art. 50, Abs. 2 BVV2
Sie muss bei der Anlage des Vermogens darauf achten, dass die Sicherheit der

Erfullung der Vorsorgezwecke gewabhrleistet ist. Die Beurteilung der Sicherheit
erfolgt insbesondere in Wurdigung der gesamten Aktiven und Passiven sowie der
Struktur und der zu erwartenden Entwicklung des Versichertenbestandes.

_ Klassische ALM - Studie
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—> Die ALM - Studie
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Die klassische ALM-Studie SwissLife
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—> Die ALM - Studie

Steuern einer Pensionskasse

Input: Cash flow, erwartete Rendite, etc. ‘
ALM-optimierte
Anlagestrategie

‘ Risikofahigkeit

strukturell /
. finanziell -
lhre Pensionskasse S~
1
» Reglement :

+ Individueller
Datenbestand
« Anlagestrategie
+ Okonomische/
demographische e
Annahmen = i

¥

Wichtigste Einflussgrossen:
« Erwartete Rendite
 Risikofahigkeit
— Bestandesstruktur
— Cash flow
— Sanierungspotential
— Sollrendite
=) Kritischer Deckungsgrad

e

SwissLife

lhr Mehrwert:

» Das Risiko im Vergleich zu den
Leistungen wird sichtbar

* Risiken konnen gesteuert werden

PensionNavigator®
(Szenario a - x)

Risiko-Leistungs-Diagramm

Risiko-Leistungs-Diagramm

 Vergleich erwartete

Entwicklung mit

Risiko-Leistungs-Diagramm

tatsachlicher

Entwicklung
» Zielbereiche konnen

definiert werden
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—> Die ALM - Studie
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Was bestimmt die Anlageoptimierung? SwissLife

Explosive Mischung? Inputparameter bestimmen den Output

Das finden der optimalen Anlagestrategie:

* Wahrscheinlichkeit uber dem kritischen
Deckungsgrad zu bleiben

Stresstest

Deckungsgrad im Unterschreitungsfall
Deckungsgrad at Risk (1%)
Erwartete Rendite

Kritischer Deckungsgrad

Deckungsgrad (DG) bei welchem

mit 3% Sanierungsbeitrag in 7
Jahren ein DG von 100% erreicht
werden kann.
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—> Die ALM - Studie
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Anlageoptimierung — Risikoziele (1/2) SwissLife
Wahrscheinlichkeit uber dem kritischen DG Stressszenario:

(=FKDG) zu bleiben: Unter einem vorgegeben Stressszenario
Die Wahrscheinlichkeit, Uber den Optimierungs- soll der Deckungsgrad so hoch wie
horizont an allen Jahresenden uber dem moglich bleiben. Standardmassig wird
kritischen Deckungsgrad zu liegen, wird die Finanzkrise im Jahr 2008 als
maximiert. Beispielportiolio Stressszenario verwendet.

i3 Deckungsgradentwicklung wahrend den nachsten 10.0 Jahren

/ KDG nie unterschritten

Deckungsgrad

KDG unterschritten, erholt

- Erwartete Deckungsgradentwicklong (1.0% plal) = SlCh Jed OCh Wled er
09 b Sicherheitsniveau 10% (3.5% p.a.)
Schamatanives 5% (5.3% pa) KDG unterschritten und
: ilr::t:z::rltgr:z:j:gimg:na;-1affnfns‘;r:i;rungsbenrége wahrend-5-Jahrep b | el bt d aru nte r
= 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Jahre
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—> Die ALM - Studie

e

Anlageoptimierung — Risikoziele (2/2) SwissLife

Deckungsgrad im Unterschreitungsfall

Im Falle einer Unterschreitung des kritischen

Deckungsgrades am Ende des
Optimierungshorizontes soll der
Erwartungswert des verbleibenden
Deckungsgrades mlaximiert werden.

Beispielportfolio
Deckungsgrad in 10.0 Jahren

" DGim Unterschrei-! !
tungsfall = 90% :
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80% 100%

1
120%
Deckungsgrad

Deckungsgrad at Risk (1%)

Der Deckungsgrad (DG), der am Ende des
Optimierungshorizontes mit 99%
Konfidenz nicht unterschritten wird, soll
maximiert werden.

- Erwarteter Deckungsgrad
nach 10.0 Jahren — 119.2%
Kritischer Deckungsgrad
= = 3% Sanierungsbeitrage wahrend
5 Jahren
Wahrscheinlichkeit nach 10.0 Jahren
unter einen Deckungsgrad
von 96.5% zu fallen — 14%
Wahrscheinlichkeit nach 10.0 Jahren
mmm untegr€inep Deckungsgrad
vorl 75.2%%zu fallen & 1%

Deckungsgrad

at Risk (1%) =
75.2%

140%
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—> Die ALM - Studie

=
ALM-Studie und Steuerungsinstrument SwissLife

Grundszenario Varianten De-Actizie Risiko-Leistungs Diagramm
Werzinsung der AGH 3.00% Werzinsung der AGH 3007 BTz 0%
ﬂ jun between 03 _
and 4992
Urnwandlungssatz B.00% Urnwandlungssatz E.00%
00 between 43
4 ] | and 799 ResstAl
Technizcher Zinssatz 300 Technizcher Zinssatz 3007
j j _.}UU betwesn 03
and 4.932
Anlageklassen SAA -
Liguiditst 002 0.0%% z
Obligationen Schweiz 3605 20,052 =
Obligationen Ausland 14.0% 4.0 u
Aktien Schweiz 150 1600 £
Aktien Ausland A0 2107 g
Immobilien [Schweiz) 3005 30.0%1 2
Total 100.0% 100.0% h
ol atilitst 3243 ol atilitst 567 .
Spargutschriften Spargutschriften
18 14 = 0 ot
25 0% 28 107 .
% 10% 20% 0% a0k 50% 0% 0% 808 0% 1008
35 15 is) 1% -
45 205 45 205
55 i B8 28 ~p Variznte = Grundwert
Sollrendite und erwartete Anlagerendite Entwicklung und Variabilitdt Deckungsgrad
4.5%
4.0%
3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.55%
1.0%
60%
e~ 1 z 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12 13 14 15
1 2 3 4 3 8 7 8 & 1o 1 1z 1= - 1= ——Kritischer Dackungsgrad ——Erwartater Deckungsgrad —wariabilitst Deckungsgrad
——Erwartete Anlsgerandite Variants Erwartete Anlagerendite Grundszenario ——sollrendite Variants ——>5ollrendite Grundszenario Erwarteter Deckungsgrad Grundwariants — Variabiktit Deckungsgrad Grundvariantz
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—> Die ALM - Studie

=
ALM-Studie und Steuerungsinstrument SwissLife

Grundszenario Varianten De-Actvae Risiko-Leistungs Diagramm
Yerzinsung der AGH 3.00% Werzinsung der AGH 300 BRI 208
1 between 0%

and 4.337
Urmwandlungzsatz B.00% B.005

between 4%

and7.99% restAl
Technischer Zinssalz a0m 300

il 1 between 0% 65%
and4.9372
Anlageklassen SAA SAA
Liguiditat oo 0.0
Obligationen Schweiz 3605 36.05
Obligationen Ausland 14.0% 9 W05 sa
Aklien Schweiz 1805 B0
Aklien Ausland a0 5.0
Imrnobilien [Schweiz) 3005 30,05
Total 100,032 100.0%
“olatilitat 3247 ol atilitat 3247
Spargutschriften Spargutschriften
1 4 13 14 I _l

Altersleistung inkl. AHV

28 1z 25 o
35 1 k) e —
45 20 45 20
55 8% 55 255 ) Variante = Grundwert
Sollrendite und erwartete Anlagerendite Entwicklung und Variabilitat Deckungsgrad
45% 1400
40% 130%
35%
0%
25%
o0%
20%
0%
15%
70%
10%
0%
055 1 z 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1 15
: 2 3 4 s & 7 & g 1o 1 iz & e = —— Kritischer Deckungsgrad —— Erwartster De ckungsgrad — varishilitst Deckungsgrad
—Erwartete Anlsgerendite vVariants Erwartete Anlagerendite Grundszenarioc ——solirendite Variante ——solirendite Grundszenaric Erwarteter Deckungsgrad Grundvariante — Variabilitit Deckungsgrad Grundvariante
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- Sicherheit

e

Garantiert eine ALM - Studie Sicherheit? SwissLife

Eine ALM — Studie stimmt die Anlagestrategie optimal auf die Verpflichtungsseite

ab, aber:
« Erwartete Renditen schwanken stark
* Die Pensionskasse verandert sich:

- Risikofahigkeit

- Risikobudget

- Sanierungsfahigkeit

— Bestandesstruktur

==

Eine regelmissige Uberpriifung,
ob die Anlagestrategie auf die

Passivseite abgestimmt ist, ist
unerlasslich.

Achtung: Eine ALM - Studie deckt nicht alle Risiken einer Pensionskasse

ab == Haftung
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-> Sicherheit — kleiner Exkurs Haftung

=
Haftung gemass Art. 52 BVG SwissLife

Personen, welche mit der Erfullung mindestens einer der folgenden Aufgaben
betraut sind, haften solidarisch fur absichtlich oder fahrlassig der
Vorsorgeeinrichtung zugeflgte Schaden:

* Verwaltung
» Geschaftsfuhrung
« Kontrolle

Im Sinne von Art. 52 BVG ist ausschliesslich die Vorsorgeeinrichtung aktiv
legitimiert. FUr mittelbar Geschadigte (Bsp. Destinatare) verleiht Art. 52 BVG
keinen Anspruch gegenuber fehlbaren Personen.

Kumulative Haftungsvoraussetzungen:
- Schaden,

- Pflichtverletzung,

- Verschulden und

- adaquater Kausalzusammenhang
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-> Sicherheit — kleiner Exkurs Haftung

=
Definition der geforderten Sorgfalt SwissLife

Objektivierung des Sorgfaltsmassstabes
Leichte Fahrlassigkeit liegt vor, wenn:

« vom Sorgfaltsmassstab abgewichen wird, den ein gewissenhafter,
sachkundiger Stiftungsrat in einer vergleichbaren Lage bei der
Aufgabenerfullung beachten wirde (prudent investor rule).

» die konkrete Gefahr der Schadigung voraussehbar war.

Einschrankung:

 Es sind stets die konkreten Umstande im Einzelfall zu bertcksichtigen. So stellt
die Inkaufnahme besonderer Risiken keine Sorgfaltspflichtverletzung dar, wenn
dies objektiv betrachtet als notwendig erscheint.

» Weiterhin sind keine besonderen Vorkenntnisse oder Ausbildungen notwendig,
um die Aufgabe als Stiftungsrat wahrzunehmen.
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- Risikomanagement

e
Kennzahlen, die richtige Losung? (1/2) SwissLife

Schweizerische Eidgenossenschaft Oberaufsichtskommission
Confédération suisse Berufliche Vorsorge OAK BV
(Hl][l‘iil‘ld!li:l'ﬁ Svizzera

Confederaziun svizra

Formular Risikokennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr

Abschlussdatum

Name der Vorsorgeeinrichtung
UID-Nummer CHE-

Finanzielle Sicherheit

1 |Vorsorgekapital Total (VK
Total)

2 |Deckungsgrad (DG) nach
Art. 44 BVV 2

3 |Ziel-Deckungsgrad — DG
4 |Reduktion DG bei Reduktion

des techn. Zinssatzes um
0.5%-Punkte

Sanierungsfahigkeit
5 1% x VK Aktive / VK Total

2 110% v | Almenimvarea A Tatal
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- Risikomanagement

e
Kennzahlen, die richtige Losung? (2/2) SwissLife

Kennzahlen werden meist im Zusammenhang mit einem Ampelsystem verwendet

Schwachen:
* Die Zusammenhange werden nicht richtig dargestelit

« Es werden nur Zahlen dargestellt, d.h. Uberprifen von aktuariellen Risiken und
Anlagerisiken

* Projektionen in die Zukunft werden nicht berucksichtigt
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- Risikomanagement

Risk Map

Eintretenswahrscheinlichkeit

sehr hoch
<ly

hoch
1-3y

gelegentlich
3-5y

tief
6-10y

sehr tief
10-30y

fast
unmoglich

tief mittel

Status 2016 @ Status 2017

Begriindung fiir Veranderungen 2016 ->2017

R1

- Senkung des technischen Zinssatzes von 2.5% auf 2.0%
- Verbesserung des Deckungsgrades
- leichte Verbesserung der Bestandesstruktur

Auswirkung

katastrophal

Massnahmen 2017

e

SwissLife

Benennung Risiko

R1

R3

R4

Aktuarielle Risiken

- Deckungsgrad

- Technischer Zinssatz
- Sanierungspotential
- etc.

Verwaltungsrisiken

- IKS

- Mangelndes Fachwissen

- neue Bedirfnisse / Informationen

Anlagerisiken
- Anlagestrategie

- tiefe Zinsen

etc.

- Rentneranteil zunehmend -> stérkere Reservierungen
- Weitere Senkung der Umwandlungssatze
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- Fazit

#
Zusammenfassung SwissLife

* Die Risk Map sollte immer auf die Bedurfnisse der Vorsorgeeinrichtung
zugeschnitten werden.

« Externe Anbieter sollten regelmassig Uberpruft werden, z. B. bei Verwaltungen
die IKS-Prozesse / ISAE-Berichte

 Regelmassiges Einholen einer 2nd Opinion, Uberpriifung Experte,
Vermogensverwalter, Investment Consultant, etc.

» Regelmassige Prufung der Softwarelosung (Backup / vertrauenswurdiger
Anbieter / Entwicklung zeitgemass / Digitalisierung wird vorangetrieben)

« Organisation von Stellvertretungsregelungen, etc.
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- Kontakt

Sprechen Sie mit uns!

Guido Aggeler

Leiter Pension Consulting

Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte
Mitglied der Geschafsleitung

Telefon +41 4328472 10
Fax +41 43 33872 10

guido.aggeler@slps.ch

e

SwissLife

Swiss Life Pension Services AG
die Beratungsfirma von Swiss Life

General Guisan Quai 40
Postfach
8022 Ziirich

Tel: 0800 00 25 25
pension.services@slps.ch
www.slps.ch

Der starke, kompetente Partner,
auch in der Umsetzung
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SwissLife

So fangt Zukunft an.
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