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Unternehmerische Steuerung

Finanzielle FiUhrung im Rahmen der /@E
unternenmerischen Steuerung SwissLife

Unternehmerische Steuerung

Grundsatz

Zukunftsgerichtete Fuhrung und aktive Steuerung der Vorsorge auf
Basis von umfassenden, objektiven, aktuellen und quantitativen
Messgrossen

Ziel
Das oberste Organ einer Vorsorgeeinrichtung kennt die zukinftigen
Auswirkungen heutiger Entscheide auf die Kasse
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Konfrontation mit komplexer Fragestellung SwissLife

» Nachhaltige Sanierung der Pensionskasse
= Risiko-Optimierung aus Sicht des Unternehmens
» Optimierung des Plan Design (moderner attraktiver Vorsorgeplan)

Projektziele

Projektinhalte:

Strategie-Entwicklung -> Strategie-Umsetzung

Wichtige Aspekte

Benchmarking: Marktgerechtigkeit des Benefit
Packages

— Marktvergleich der Leistungen
—s Attraktivitat der PK » Untersuchung des mdglichen Spektrums von Handlungs-

alternativen unter Einbeziehung der Ziele aller Stakeholder

Risikooptimierung

— Plan Design und Investmentstrategie > Festlegen von Massnahmen zur nachhaltigen Behebung der
— Aufbau von Schwankungsreserven strukturellen Probleme der PK
Nachhaltige Sanierung > Bessere Risikoprofil-Anpassung der Asset- und Liabilityseite:
— Aktualisierung der technischen Grundlagen zur > Sollrendite (abhangig von techn. Zins und Leistungen)
Verminderung des Langlebigkeitsrisikos soll auf erwartete Vermogensertrage abgestimmt sein
» Optimierung der Anlagestrategie in Abhangigkeit des

Teilliquidation

— Optimierung der Auflésung von Anschliissen der PK Deckungsgrades
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Grundanalyse zeigt die Probleme

Initiale Charakterisierung durch ein Set an Messgrossen:
Ausgangslage

0.0: hoher Handlungsbedarf Verhaltnis Aktive zu Rentner
2.5: neutral
5.0: kein Handlungsbedarf

Altersleistungen

(o

SwissLife

Jahr 1
—o—Jahr7

—a— Jahr 15

hypothetische Sanierungsdauer in Jahren Verzinsung
AGH (Basis 95% DG)

Solidaritatskoeffizient (Umverteilung Aktive zu ypothetische Sanierungsdauer in Jahren SanBei

Rentner)

Deckungsgradentwicklung
Renditepotential - dyn. Sollrendite

Handlungsbedarf zeigt sich bei

*Verhaltnis Aktive zu Rentner, damit verbunden schwierige Sanierung bei Unterdeckung
*Deckungsgradentwicklung (Sollrendite deutlich hoher als die Renditeerwartung

der Vermogensanlage) Tabelle mit Ausgangsdaten auf separatem Blatt
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Analyse der Kasse unter heutigen /@
Gesichtspunkten SwissLife

Probleme zeigten sich bei folgenden Feldern:
Finanziell

=  Sollrendite ist deutlich hoher als die erwartete Rendite der
Vermogensanlagen

= Damit verbunden ist ein hohes Risiko in eine Unterdeckung zu geraten

Strukturell

» Unterdeckungen sind auf Grund des grossen Rentnerbestandes aus
eigener Kraft kaum zu sanieren

Leistungen

= Die Verzinsung der Altersguthaben wird durch den hohen Renditebedarf
des Rentnerbestandes die zukunftigen erwarteten Altersrenten unter die
strategischen Zielwerte drlcken
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Strategie definieren

Position der Kasse im
Risiko - Leistungsdiagramm

Darstellung der strategischen Stossrichtung

Leistung
- Alter

- Risiko

- Service

hohe Leistung mit
hohen Risiken

hohe Leistung mit
geringen Risiken

strategische
Stossrichtung

Ziel @ < 9

Position Position
: heute

tiefe Jeistung mit tiefe Leistung mit
iefen Risiken hohen Risiken

Risiko
— finanziell
— strukturell

— Reputation/Image

=

SwissLife
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Strategie definieren

Ordnung der strategischen Ziele SwissLife

Alters- Risiko- Service- Finanzielles Struktur. Reputations
Leistungen Risiko Risiko Risiko

Leistungen Leistungen

. Uberobligato- _
Leistu Ngs- e Dynamische
: ! I Sollrendite

auftrag Vorsorge verdndern

verandern

Kunden- Flexibilitat
ausbauen/

perSPEktive reduzieren

Entwicklung der
Sanierungs-
fahigkeit
beeinflussen

Finanzielle | sparbeitrage | Unterdeckungs-
und Sanierungs-

Perspektive EIfeEEE risiken steuern

Prozess-
perspektive

Potential-
perspektive
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Strategische Ziele formulieren

Definition der Projektziele /@E

SwissLife

Nr. | Ziel Zielkategorie
*muss
*kann

1

Vorsorgeplan so anpassen, dass muss

» Mit grosser Wahrscheinlichkeit keine Unterdeckung
mehr eintritt

* Die Sollrendite kleiner als die erwartete Rendite wird

Die Leistungen und Beitrage sollen im Benchmarking  muss
mindestens im Median der Konkurrenz sein

Attraktive (flexible und moderne) Vorsorgeplane mit muss
Marktkonformer Verzinsung

Implementierungs- und Kommunikationsstrategie muss
definieren
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Ziel - Massnahme - Wirkung

Von den Projektzielen zu den Massnahmen SwissLife

Projektziele Messgrésse Ist bestimmt durch Massnahmen

Vel Bile Splitt Vorsorgeplan

Sanierungskapazitat — Aktive zu DK Rentner (Rentenkapitalbildung
begrenzen)
Nachhaltige Sanierung
—>  Erwartete Rendite } Anlagestrategie
Deckungsgrad- ||
entwicklung :  Reduktion tech. Zins
—> Sollrendite
* Splitt Vorsorgeplan
— Beitragshdhe } Hohere Sparbeitrage

Je—— | > Hohe der Verzinsung } - Reduktion tech. Zins
der K Ersatzquote im Alter — * WSR senken durch Aufbau
N individuelle WSR

* Rickstellungen abbauen
- Stop Loss
- Kongruente Ruckdeckung

—> Hohe der Kosten } Kosten senken
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Ziel - Massnahme - Wirkung

/@

Wirkung und Umsetzung von Massnahmen SwissLife

©

einfach

gross :"'7'"-_Momentan
“.' “kein Markt
zu teuer
(@]
[
-]
X
=
Momentan
kein Markt
zu teuer
8
. O G
klein \
komplex

. Hoher Prioritéat
Mittlere Prioritéat
Geringe Prioritéat

Umsetzung

i, Einschrankungen

Mit Risiken und
IAnpassungskosten verbunden

Momentan kein Markt und zu
teuer

Rechtliche Unsicherheiten

8

Massnahme/Hebel

Bemerkungen

Reduktion technischer Zins

» Reduziert die neuen Renten

= Kompensation (Beitragsstruktur)
= Ubergangsbestimmungen

» Hoheres Verzinsungspotential

Splitt Vorsorgeplan

=\Verandert Plan entscheidend
= Braucht Anreize

Ruckversicherung
kongruent/Stop Loss einfihren

Setzt Mittel fir Kompensation frei

Individuelle WSR einfiihren

= Komplex
= Anlagerisiko Tragt AN
» Hoheres Verzinsungspotential

Anlagestrategie optimieren

Aktuelle Strategie mit
traditioneller Umsetzung

Kosten senken

= Heute schon gut
(durchschnittliche Kosten)

= Abhangig von der
Anlagestrategie und
Plankomplexitat

Rentnerverpflichtungen
verkaufen

= Bei Zinsanstieg wieder
aufnehmen

» Bei gutem Borsenjahr schlecht
fur PK und vice versa

Langlebigkeit versichern

Noch kein Bsp. in der Schweiz
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Relevante Messgrossen fur das quantitative /@E

Erfassen der Erreichung der Projektziele SwissLife

Das Erreichen der Projektziele kann mit folgenden Messgrossen erfasst
werden

» Deckungsgradentwicklung
« Sanierungskapazitat

« Solidaritat

» Ersatzquote im Alter 65

Einteilung der Messgriéssen
« Steuergrossen

- Deckungsgradentwicklung
» Kontrollgrossen

- Sanierungskapazitat
- Solidaritat
- Ersatzquote im Alter 65

Pension Services
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Messgrdssen definieren

Definition der Messgrossen SwissLife

« Sanierungskapazitat

Diese Kennzahl zeigt wie viel Prozent Deckungsgrad innerhalb von 7 Jahren
saniert werden kann mit einem bestimmten Sanierungsbeitrag (bspw. 2% der
versicherten Lohne) oder einer bestimmten Minderverzinsung der Altersguthaben

(bspw. 1%)
Die Sanierungskapazitat ist ein direktes Mass fur die Entwicklung zukunftiger
Sanierungskosten

 Deckungsgradentwicklung

Definiert als Differenz zwischen erwarteter Rendite der Anlagestrategie und der
dynamischen Sollrendite ist sie ein direktes Mass fur die erwartete
Deckungsgradentwicklung uber die nachsten Jahre

Sie zeigt auch das Potential fiir eine Erwirtschaftung von Uberschiissen und damit
far einen Abbau der bestehenden Solidaritaten
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Messgrdssen definieren

=
. ) (o
Definition der Messgrossen SwissLife

 Solidaritat

Die Solidaritat ist bestimmt durch den Zinsbedarf der Rentner im Vergleich zur
effektiven Verzinsung der Altersguthaben

Sie ist ein Mass fur die Umverteilung von Anlageertragen bei denen die
Beitragszahler die einzigen Risikotrager sind

« Ersatzquote im Alter 65

Die Erreichung eines angestrebten Leistungszieles kann durch die Hohe der

Altersrente resp. durch die Bestimmung der Ersatzquote (Rente in Prozent des
letzten Lohnes) gemessen werden

Die Hohe der Verzinsung der Altersguthaben und die Hohe des

Umwandlungssatzes sind wesentliche Einflussfaktoren auf die Hohe der
Ersatzquote

Pension Services 13



/
(a

Messgrdssen der Steuerung SwissLife

Steuerung der Deckungsgradentwicklung Uber die Sollrendite mit den
Massnahmen Reduktion technischer Zins und Splitt des
Vorsorgeplans in Renten- und Kapitalplan.

Dynamische Sollrendite

4.5% : :
---As Is DB 3.50%
----- Sustainable DB 2.50%
—Enhanced DB 2.50%
—Enhanced DB i-WSR 2.50%
4% SustainableDB Sim2Stiftung 2.50%
L B3B% T ——
C
0]
N
O
o
3%
.’."0 ------------- \
25 % N\ '..'. e
o,
2% 2 4 6 10 12 14
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Messgrdssen der Steuerung SwissLife

Aktuelle Situation

aktuelle Anlagestrategie

----- Historischer Wertverlauf (31-Jan-2001 - 30-Dec-2005) (-0.7% p.a.)
— Sicherheitsniveau 5% (1.4% p.a.)

Sicherheitsniveau 10% (0.9% p.a.) 1
120% | —— Sicherheitsniveau 20% (0.3% p.a.) Strateg | SCh e
== Sicherheitsniveau 80% (-1.9% p.a.) -
—— Sicherheitsniveau 90% (-2.4% p.a.) Steuerun gsgrosse

= Sicherheitsniveau 95% (-2.9% p.a.)
110%H """ Kritischer Deckungsgrad 1 (2% Sanierungsbeitrage tber 7 J.)
""" Kritischer Deckungsgrad 2 (3% Sanierungsbeitrége tber 7 J.)

Deckungsgradentwicklung

® |

S 100% } ,

g j Differenz:

§ } erwartete Rendite — Sollrendite
é 90% ‘ = &

80% Massnahme:

Senkung des
technischen Zinssatzes

70%

60%0
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Messgrossen

Messgrdssen der Steuerung

Mit Massnahmen

aktuelle Anlagestrategie

Deckungsgradentwicklung wahrend den nachsten 15 Jahren

===Erwartete Deckungsgradentwicklung (0.2% p.a.)
----- Historischer Wertverlauf (31-Jan-2001 - 30-Dec-2005) (0.3% p.a.)
— Sicherheitsniveau 5% (2.4% p.a.)
Sicherheitsniveau 10% (1.9% p.a.)
Sicherheitsniveau 20% (1.3% p.a.)
== Sicherheitsniveau 80% (-0.9% p.a.)
— Sicherheitsniveau 90% (-1.5% p.a.)
= Sicherheitsniveau 95% (-1.9% p.a.)
110%H """ Kritischer Deckungsgrad 1 (2% Sanierungsbeitrage tber 7 J.)
""" Kritischer Deckungsgrad 2 (3% Sanierungsbeitrége tber 7 J.)

120% |

L1

_\
o
o
N

90%

Deckungsgrad

80%

70%

60%0

/@

SwissLife

Strategische
Steuerungsgrosse

Deckungsgradentwicklung
Differenz:

erwartete Rendite — Sollrendite
Massnahme:

Senkung des
technischen Zinssatzes

Pension Services
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Messgrdssen der Steuerung SwissLife
Unterdeckungswahrscheinlichkeit
100% ---As is DB 3.50% (Kat1) |
o — Sustainable DB Kat1 Ubergang 5 Jahre
90 % —Enhanced DB i-WSR Kat1 Ubergang 5 Jahre|
80 % Die tiefere Sollrendite druckt sich in
70 % B i it A einer sofort tieferen und Uber die Zeit
,,,,, abnehmenden Unterdeckungswahr-
w 60% \/\\ . .
5 ~__| scheinlichkeit aus.
5 50 % — —
o 40 %
30 %
20 %
10 %
0% 2 4 6 8 10 12 14
Jahr

schwarz: aktuelle Situation
rot: Senkung technischer Zins
orange: Senkung technischer Zins + Splitt des Vorsorgeplanes
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Messgrossen mit Kontrollfunktion SwissLife

Beispiel: Reduktion technischer Zins, Splitt Vorsorgeplan

Durchschnittliche Umverteilung pro Kopf Ersatzquote
5000 T 50 %
Il As Is DB 3.50% Il As Is DB 3.50%
4500 [l Sustainable DB 2.50% 45 9 [l Sustainable DB 2.50%
IlEnhanced DB 2.50% ° Il Enhanced DB 2.50%
[Enhanced DB i-WSR 2.50% [Enhanced DB i-WSR 2.50%
4000 [ JSustainableDB Sim2Stiftung 2.50% n 40 % [ ISustainableDB Sim2Stiftung 2.50%
2 =
3500 C 35%
(@]
-
3000 % 30 %
—
(0]
> 259
[}
(0]
T 20
—
[
. Qs
(@)
f
- O 10%
L 5 %
0%

Jahr Jahr
Die durchschnittliche Umverteilung Gegen ein zu starkes Absinken
pro Kopf kann massiv gesenkt werden. der Ersatzquote werden Ausgleichs-

Massnahmen gepruft.
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Messgrossen mit Kontrollfunktion SwissLife
Sanierungskapazitat Anteil DK Rentner zu DK Total
10% B As Is DB 3.50% 8% ——-As Is DB 3.50% ‘
[Sustainable DB2.50% || | e Sustainable DB 2.50%
9% Il Enhanced DB 2.50% —Enhanced DB 2.50%
M Enhanced DB i-WSR 2.50% 70 % —Enhanced DB i-WSR 2.50%
8 % [ ISustainableDB Sim2Stiftung 2.50% SustainableDB Sim2Stiftung 2.50%
7% \Nu.g

65 %t———

Prozent
2
&<

55 %

50 %

45 %

Die Sanierungskapazitat Iasst sich Der Anteil des Rentnerdeckungskapitals
nicht mit den zur Verfugung stehenden am Gesamt-DK verringert sich bereits
Moglichkeiten nicht verbessern. ohne Massnahmen. Der Abbau kann mit
Aber die Wahrscheinlichkeit, dass eine dem Spilitt in Renten- und Kapitalplan
Unterdeckung eintritt wurde signifikant beschleunigt werden.

verringert.
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Umsetzung der Massnahmen

Von der Evaluation zur Umsetzung SwissLife

Weitere Schritte

» Kostenbudget fur Abfederungsmassnahmen
= Definition von Ubergangsbestimmungen

=  Kommunikationskonzept

=  Umsetzung
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Beratungsansatz

Added Value Beratungsansatz SLPS /@

SwissLife

Analyse
| Open Issues Risk Maps

@ Handlungsoptionen

Added Value Beratung > Implementierung >

Zeitplan

Hoch

Eraaulis . Szenarien

(" Massnahmen
o 2
=] Tief Hoch —
c [}
> ©
2 . =
MO E
L <
XX . . . oy
=l Pension -. g Szenarien IVIDefmlEver
) nahmen-
o Governance A Massnahmen assnahme
2
o

Tief

Tief Hoch

A | e
1 | i
Administration Szenarien

Hoch

A Massnahmen
° Monitoring
5 ® durch
Tief Hoch Messgrossen
/N

Backtesting
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Sprechen Sie mit uns

Christian Heiniger

Dr. phil. nat.

eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte
Leiter Consulting

Tel: +41 43 284 86 64
Fax: +41 43 338 86 64
Mobile: +41 79 345 44 18
christian.heiniger@swisslife.ch

(o

SwissLife

Swiss Life Pension Services AG
die Beratungsfirma von Swiss Life

General Guisan Quai 40
Postfach
8022 Zirich

Tel: 0800 00 25 25
pension.services@swisslife.ch
www.slps.ch

Pension Services
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Pension Services
So fangt Zukunft an.
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