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Swiss Life und AWD: strategische Partnerschaft far
beschleunigtes internationales Wachstum

Zurich/Hannover, 3. Dezember 2007



AWD und Swiss Life mit strategischer Partnerschaft
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Beschleunigtes
internationales Wachstum



Swiss Life — ein fuhrender europaischer

Lebensversicherer
In Kirze Verbuchte Bruttopramien
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AWD passt hervorragend zu Swiss Life

Strategische
Uberein-
stimmung

Verbesserte
Marktposition

Attraktive
geografische
Ausrichtung
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In Einklang mit Pensions-Leadership-Ambition
Fur wachsende Nachfrage nach unabhéngiger Beratung positioniert

Unterstutzt Verlagerung auf Dienstleistungen mit hoher Marge und
auf langfristige Anlageprodukte tber Lebensversicherung hinaus

Unabhangiger Finanzberater als wichtiges Element des
Mehrkanalvertriebs

Starker Vertrieb fur hochwertige Lebensversicherungsprodukten
Transfer von Beratungsfahigkeiten und Know-how

Starkung der Kernmarkte in der Schweiz und in Deutschland
Plattform fur Markteintritt in Osterreich sowie Zentral- und Osteuropa

e Positiver Einfluss auf Gewinn je Aktie ab spatestens 2009
e Weiterhin starke Gruppensolvabilitat



Strategische Positionierung fur Wachstum

e Anpassung des Portefeuilles bei Swiss Life nach strategischen Prioritaten

» Fuhrend in der finanziellen Vorsorge > Dienstleistungen mit Mehrwert und
hoher Marge
» Fokus auf Kernmarkte » Mehrkanalvertrieb

e Stark wachsender Gewinnbeitrag aus Geschéaft mit Spar- und Anlagelésungen
anstelle von Beitrag des verausserten Geschafts

Konsequente Umsetzung der Strategie mit finanziell attraktiven Transaktionen

Méarz 2008
Abschluss des offentlichen
Ubernahmeangebots

Juli 2007
Abschluss Verausserung
ERISA

September 2007 Januar 2008
Ankundigung der Offentliches
Verausserung Ubernahme-
Niederlande / Belgien angebot
fur AWD

Zukunft

September 2007
Ankundigung der
Verausserung Banca del
Gottardo

Dezember 2007
Ankiindigung der strategischen
Partnerschaft mit AWD




AWD - eine Erfolgsgeschichte

Der fuhrende Finanzdienstleister in Europa, (io- €

branchenweit am internationalsten diversifiziert 800 P
e Leitung: Grinder und CEO Carsten Maschmeyer ZZZ L 125
e Uber 6300 Finanzberater 500 | s
e Ausgewiesene Erfolgshilanz ‘3‘22 .
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Wertschdpfungskette
Die AWD Gruppe steht ftr Distribution

Distribution

6342 Berater

Unabhangige 2 Financial

Beratung planning



Die AWD Gruppe setzt Mal3stabe far
unabhangige und hochqualifizierte Beratung

Datenerhebung

Hue Vertragadaten

Vergleichs-
software




Neues Landerportfolio mit attraktiven Aussichten

- —~ p/
(o AWD (s
SWiSSLifE -Ihrun;h&n—qiqemmwptimierer SwissLife
e Starker Fokus auf e Fihrender unabhangiger e Starke Fachkompetenz

vermogende und HNWI- Finanzdienstleister in im Bereich
Kunden, gute Europa Berufsunfahigkeit, hoher

Positionierung in
Krankenversicherung

Bekanntheitsgrad der
Marke bei Maklern

e Geschaftsmodell basierend
auf offener Architektur

e Starke Positionen in
Deutschland und Osterreich

/?’ - Deutschland . . /?’
SwissLife . SwissLife

Schweiz International

o Marktfiihrer in Kollektiv-
und Einzellebengeschaft

e Rund 1 Mio. Versicherte

e Fiuhrender Anbieter im
Bereich Private Placement
Life Insurance

e Hub fur Geschaft mit
multinationalen
Unternehmen



Uberblick zur Transaktion

Transaktionsbedingungen Operative Grundlagen

o Offentliches Ubernahmeangebot fiir AWD- e Carsten Maschmeyer weiterhin CEO
Aktien e Keinen Einfluss auf Unabhangigkeit und
e EUR 30 je Aktie Marke von AWD
« Préamie von 36% zum Drei-Monats- e Operative Unabhangigkeit soll das
Durchschnittspreis erfolgreiche Geschaftsmodell der offenen
- ~15x Kurs/Gewinn 2008 (Schatzung) Produktplattform von AWD weiter fordern
e Unwiderrufliche Verpflichtung der Familie  Normale geschaftliche Bedingungen mit
Maschmeyer, einen Anteil von 20% Swiss Life (,at arm’s length)
anzudienen e Kooperation beziiglich Know-how-Transfer
e Familie Maschmeyer behalt Anteil von 10%; und Effizienzsteigerung
durch langfristige Optionsvereinbarung mit e AWD bleibt borsennotiert

Swiss Life verbunden



Finanzielle Auswirkungen

Auswirkungen der Transaktion

Synergien aus Partnerschaft

e Positiver Einfluss auf Gewinn je Aktie ab
spatestens 2009

e Weiterhin starke Kapitalisierung

» Pro-Forma-Gruppensolvabilitat >175%,
inkl. Effekten aus Verausserungen,
Erwerb und Aktienrickkauf

e Keinen Einfluss auf Aktienriickkauf

e Jahrliche Synergien von voraussichtlich
rund CHF 50 Mio. (nach Steuern)

= bis 2012

- Ertragssteigerungen und
Kosteineinsparungen von je rund 50%

e Ertragspotenzial in sdmtlichen Markten,
Kostenpotenzial in der Schweiz und in
Deutschland
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Zusammenfassung: AWD bietet Wachstumsplattform in
bestehenden und neuen Markten

e Erhohtes Neugeschaftsvolumen in Deutschland und der
Zusatzliche Vertriebskraft Schweiz

in Kernmarkten e AWD weiterhin Plattform mit offener Architektur und
hochwertiger unabhangiger Kundenberatung

e Osterreich
e Zentral- und Osteuropa

Zutritt zu neuen Markten

_ _ e Zugang zu 1,9 Millionen zusétzlichen Kunden
Erweiterte Kundenbasis e Beziehung zu Kunden iiber strukturierte Beratung

e Vertiefter Einblick in Produktlandschaft auf dem Markt
— Kundenbedurfnisse
— Produkteigenschaften

Besseres
Marktverstandnis

Zusatzliche e Wachsender Gewinnbeitrag
Wertschopfung e Substanzielles Synergiepotenzial




Mit strategischer Partnerschaft internationales
Wachstum beschleunigen

==S==  GQwissLife

hr unabhdngiger Finanzoptimierer Bereit fiir die Zukunft.
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